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. DESCRIPCION DEL PROCESO EVALUADO

El presente informe contiene el resultado del proceso de evaluacién técnica realizada por
los peritos que suscriben, con ocasién de los Términos de Referencia del proceso de
contratacién nimero DGAPP-DAF-CCT-2021-0003 de la consultoria para Estructuracion y
Adjudicacién de Contratos de Alianzas Publico-Privada para la Gestion Integral de las
Empresas Distribuidoras de Electricidad EDENORTE, EDESUR Y EDEESTE, establecidos
conforme al Oficio No. 15-2021 de fecha diez (10) de mayo del afio dos mil veintiuno (2021),
modificado por el Oficio No. 17-2021 de fecha 25 de mayo de 2021, emitidos por el Director
General de Alianzas Publico-Privadas (en lo adelante los “Términos de Referencia”).

. CRITERIOS DE EVALUACION DE PROPUESTAS TECNICAS

De acuerdo con los términos de referencia del proceso de contratacion las respectivas
aclaraciones y modificaciones a través de los memordndums enviados por la DGAPP, los
criterios de evaluacion de las propuestas técnicas seran los siguientes:

Criterios Puntaje

PROPUESTA TECNICA 60 puntos

Experiencia del equipo: Para calificar este criterio se utilizara la
informacién suministrada por la firma en su propuesta técnica,
especificamente los CV de los especialistas. Para cada especialista
requerido, el puntaje a asignar serd de la siguiente forma en base a
experiencia previa:

1) 5-7 proyectos relevantes para el perfil: 2 puntos;

2) 7-10 proyectos: 4 puntos;

3) + de 10 proyectos: 7.5 puntos

30
(7.5 puntos por
cada miembro
del equipo)

Las propuestas que incluyan uno o més integrantes del equipo cuyos CVS
no cumplan con los requisitos exigidos en estos Términos de Referencia
tendrdn una valoracién de cero (0) en su Evaluacién Técnica y seran
descalificados sin proceder a la evaluacién de su Oferta Econémica.

Experiencia de la firma: Para calificar este criterio se utilizard la
informacién suministrada por la firma en su propuesta técnica.

1) Experiencia en proyectos de APP: 0 a 15 puntos;

2) Experiencia en proyectos en el mercado eléctrico: 0 a 15 puntos;

Se asignaran 15 puntos a la firma que acredite el maximo nimero de
experiencias concretas en el {tem correspondiente. A las demds firmas se
les asignard un puntaje proporcional al ntmero de experiencias en
relacién al méximo.

30 puntos

Las propuestas de firmas que no puedan acreditar experiencia en uno u
otro item tendrdn una valoracién de cero (0) en su Evaluacién Técnica y
seran descalificados sin proceder a la evaluacién de su Oferta Econémica

1. LA CALIDAD Y ALCANCE DE LAS OFERTAS

Cada oferta fue evaluada en base a los criterios contenidos en los términos de referencia
de este proceso, los cuales sirvieron de base para preparar cada una de las ofertas. De esta
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manera, a continuacion, se ofrecen los comentarios correspondientes para cada una de las
ofertas técnicas presentadas:

1. CURRIE & BROWN MEXICO, S. A. DEC. V.

Luego de revisada la documentacion de la oferta técnica presentada por la firma Currie &
Brown México, S. A. de C. V., se advirtid que ésta presenté unos cincuenta y siete (57)
proyectos para intentar demostrar su experiencia en el mercado eléctrico, dentro de estos
fueron enlistados proyectos relacionados a la generacion, transmision y distribucion
eléctrica.

En este sentido, los proyectos de generacién y transmision eléctrica han sido descartados,
debido a que son proyectos que no estan vinculados a la actividad de distribucién eléctrica
y no se asocian a los objetivos de la contratacién de la consultoria.

Sin embargo, luego de analizar y revisar los proyectos vinculados a la actividad de
distribucién, se determind que esos proyectos no retnen las condiciones para acreditar la
experiencia que se requiere en el mercado eléctrico de distribucién “como administrador
de empresas eléctricas, estructurador de operaciones de financiamiento, como valuador de
activos, como asesor para temas financieros o técnicos, o como desarrollador de proyectos”
(ver literal c) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS, numeral 5, del titulo 10, paginas 9 y 10 de
los Términos de Referencia).

Al respecto, en los criterios de evaluacion de las propuestas, contemplados en los términos
de referencia, se establece que “Las propuestas de firmas que no puedan acreditar
experiencia en uno u otro item tendrdn una valoracion de cero (0) en su Evaluacién Técnica
y serdn descalificados sin proceder a la evaluacién de su Oferta Econémica” (ver literal f) del
numeral 10, paginas 11y 12 de los Términos de Referencia).

En tal sentido, como la firma Currie & Brown México, S. A. de C. V. no demostrd tener
experiencia en el sector de distribucién, lo cual se traduce en una valoracién de cero (0) en
su Evaluacién Técnica, se procedié con su descalificacién, sin necesidad de evaluar ningtn
otro item o aspecto de la propuesta, de acuerdo con los términos de referencia de este
proceso.

2. KPMG DOMINICANA, S. A.

Luego de revisada la documentacion de la oferta técnica presentada por la firma KPMG
Dominicana, S. A., se determind que ésta, como firma consultora, no presentd ninguan
proyecto que permita acreditar experiencia en el mercado eléctrico de distribucién “como
administrador de empresas eléctricas, estructurador de operaciones de financiamiento,
como valuador de activos, como asesor para temas financieros o técnicos, o como
desarrollador de proyectos” (ver literal c) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS, numeral 5, del
titulo 10, paginas 9y 10 de los Términos de Referencia).
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Al respecto, en los criterios de evaluacién de las propuestas, contemplados en los términos
de referencia, se establece que “Las propuestas de firmas que no puedan acreditar
experiencia en uno u otro item tendrdn una valoracién de cero (0) en su Evaluacién Técnica
y serdn descalificados sin proceder a la evaluacién de su Oferta Econémica” (ver literal f) del
numeral 10, paginas 11y 12 de los Términos de Referencia).

En ese sentido, como la firma KPMG Dominicana, S. A. no demostré, como firma
consultora, tener experiencia en el eléctrico en el sector de distribucion, lo cual se traduce
en una valoracién de cero (0) en su Evaluacién Técnica, se procedié con su descalificacion,
sin necesidad de evaluar ninglin otro item o aspecto de la propuesta, de acuerdo con los
términos de referencia de este proceso.

3. QUANTUM, S. A.

Luego de revisada la documentacion de la oferta técnica presentada por la firma
QUANTUM, S. A., se determiné que ésta no acredit6, como firma consultora, experiencia
en “identificacion, formulacion, estructuracién financiera, desarrollo y/o evaluacién de
proyectos, en presentacion de ofertas para ejecutar proyectos, en elaboracién, negociacién
y/o renegociacién de contratos APP, entre otras que se consideren relevantes” como
establecen los Términos de Referencia (ver literal c) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS,
numeral 6, del titulo 10, paginas 9y 10 de los Términos de Referencia).

Al respecto, en los criterios de evaluacién de las propuestas, contemplados en los términos
de referencia se establece que “Las propuestas de firmas que no puedan acreditar
experiencia en uno u otro item tendrdn una valoracién de cero (0) en su Evaluacién Técnica
y serdn descalificados sin proceder a la evaluacién de su Oferta Econémica” (ver literal f) del
numeral 10, paginas 11y 12 de los Términos de Referencia).

En ese sentido, como la firma QUANTUM, S. A. no demostré, como firma consultora, tener
experiencia en la estructuracién de proyectos de alianzas publico-privadas, lo cual se
traduce en una valoracién de cero (0) en su Evaluacién Técnica, se procedié con su
descalificacion, sin necesidad de evaluar ninglin otro item o aspecto de la propuesta, de
acuerdo con los términos de referencia de este proceso.

4. ERNST & YOUNG, S.R. L.

Luego de revisada la documentacion de la oferta técnica presentada por la firma Ernst &
Young, S. R. L., se determind lo siguiente:

Experiencia en proyectos de APP:

° Esta firma presenté un total de cuarenta y siete (47) proyectos, de los cuales solo
seis (6) corresponden vélidamente a proyectos de estructuracion de Alianzas Publico-
Privadas, que son los siguientes:

i. Corredor Pacifico entre el Paso Fronterizo en La Hachadura y la Carretera
CA12 (Kilo 5) en El Salvador.
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ii. Viabilidad APP Centro Logistico “San Bartolo” y escenario de Rayos X en El
Salvador.

ii. Aerémetro Guatemala en Guatemala.

iv.  Viabilidad APP en pasos fronterizos y pasos intermedios en El Salvador.

v.  Terminal de Carga del Aeropuerto Internacional AIES —SOARG en E| Salvador.
Vi.  Aeropuerto Internacional El Dorado Il en Colombia.

. Con respecto a los cuarenta y un (41) proyectos restantes, se determiné que no
reunian la condicién de estructuracién de proyectos APP como lo requieren los Términos
de Referencia (ver literal c) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS, numeral 6, del titulo 10,
paginas 9y 10 de los Términos de Referencia).

Experiencia en proyectos en el mercado eléctrico:

° Esta firma presentd un total de setenta y cuatro (74) de proyectos en el sector
eléctrico, dentro de estos fueron enlistados proyectos relacionados a la generacién,
transmision y distribucién eléctrica.

° Los proyectos de generacién y transmision eléctrica han sido descartados, debido a
gue son proyectos que no estan vinculados a la actividad de distribucién eléctrica y no se
asocian a los objetivos de la contratacién de la consultoria.

° Con relacién a los proyectos vinculados a la actividad de distribucidn, se determiné
que solo dos (2) se corresponden a proyectos en el mercado eléctrico en el sector de
distribucion, que son los siguientes:

i.  Estricta Separacién Legal CFE en México.
ii. Iniciativa Privada Distribucién de Energia (Eletronoroeste, S. A.) en Perd.

° En lo relativo a los demds proyectos relacionados con el sector de distribucién
eléctrica, se comprobd que no se ajustan a proyectos de los cuales se pueda acreditar
experiencia en el mercado eléctrico de distribucién “como administrador de empresas
eléctricas, estructurador de operaciones de financiamiento, como valuador de activos, como
asesor para temas financieros o técnicos, o como desarrollador de proyectos” (ver literal c)
CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS, numeral 5, del titulo 10, paginas 9y 10 de los Términos
de Referencia).

Experiencia del equipo:

° La firma presentd a la sefiora Lizeth Azucena Uribe Garcia como Gerente de
Proyectos, acreditando tener experiencia en cinco (5) proyectos, en los que participé en:

i. La definicién los portafolios de activos de generacion por la separacién
horizontal de la Comisién Federal de Energia.
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La asesoria en proyectos de adquisicion de energia y elaboracién de
concursos para la adquisicion competitiva de la misma.

El analizar el Desarrollo de adquisicién de energia y elaboracion de concursos
para la adquisicion competitiva de la misma.

El analisis del desarrollo de la infraestructura de gasoductos a cargo de la CFE,
la determinacion de la tarifa de transporte de gas en dichos sistemas, y
andlisis de sus implicaciones apara el desarrollo de los mercados de gas
natural y eléctrico y de la capacidad de pago de la CFE.

La realizacién de prondsticos de precios de electricidad a nivel nodal y
pronésticos de generacion en el Mercado Eléctrico Mayorista

° La firma presenté al sefior Camilo Gonzélez como especialista en estructuracién de
proyectos APP, acreditando tener experiencia en cinco (5) proyectos, en los que participé

en:

La estructuracion financiera del proyecto para la Construccién, Operacién y
Mantenimiento de la Primera Linea del Metro para Bogot4 — PLMB.

La estructuracién Integral (Técnica, Financiera y Legal) y acompafiamiento en
el proceso licitatorio, evaluacidn, legalizacién del contrato y cierre financiero
para la Operacion del Componente Troncal del Sistema Transmilenio (BRT).

La estructuracion de la alternativa de infraestructura de transporte y
estructuracion financiera en el proyecto minero-logistico entre Boyaca y
Cundinamarca.

La estructuracion técnica, legal, socioeconémica del proyecto Sistema de
Parques Nacionales Naturales SPNN, a través del esquema de Asociacion
Publico-Privada.

La asesoria financiera para la presentacién de una APP de iniciativa privada a
la Secretaria de Salud de Bogota en el Proyecto SALOG.

. La firma presentd al sefior Francisco Cobo Pérez como especialista en project
finance, acreditando tener experiencia en al menos once (11) proyectos, en los que

participé en:

La revision del modelo financiero para el refinanciamiento de los Centros de
Readaptacion Social CRS Morelos y Makobil.

La revision del modelo financiero para el desarrollo de una planta de ciclo
combinado con capacidad para la compraventa de potencia con las subastas
de CFE.

La asesoria financiera y fiscal para el desarrollo del Modelo Financiero e
integracion de la Propuesta Econémica en el proceso de licitacién bajo el
esquema de APP del proyecto de Hospital en Tepic.
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Vi.

vii.

viii.

Xi.

La asesoria financiera y fiscal para el desarrollo del Modelo Financiero e
integracion de la Propuesta Econémica en el proceso de licitacién bajo el
esquema de APP del proyecto de Hospital en Bahia Banderas.

La elaboracion de modelo financiero para un campo eélico (396 MW) para
un cierre financiero del proyecto Parque Eélico de Diamond Corporation.

La revision del modelo financiero para el desarrollo de una granja solar para
la compraventa de energia y de certificados de energia limpia como parte de
las subastas de CFE en el proyecto Granja Solar de Energia Solar.

La asesoria para la elaboracion del modelo financiero de gasoducto de 30”
para la compra de un 32% de participaciéon en el proyecto Gasoducto
Mayakaén.

La revision del modelo financiero para el desarrollo de la red compartida de
fibra dptica en México, en el proyecto Red Compartida.

La elaboracién de los modelos financieros para la separacién financiera de
activos y pasivos propiedad de la CFE en el proyecto Separacién de la cadena
de valor de la Comision Federal de Electricidad.

El desarrollo del modelo financiero para la integraciéon de la propuesta
econdmica en el concurso del proyecto Gasoducto Tuxupa-Tula.

El desarrollo y revisién de modelo financiero en el proyecto Gasoducto Los
Ramones.

° La firma presentd al sefior Luis Galarza Rosazza como especialista en distribucién de
electricidad, acreditando tener experiencia en cinco (5) proyectos, en los que participé en:

La formulacién, supervision y control de los programas y actividades
implementadas para la reduccién paulatina de las pérdidas de energia
comercial en Edesur Dominicana, S. A.

La responsabilidad del procedimiento de informes técnicos, de gestion y
procesos sancionadores a empresas concesionarias de distribucion eléctrica
que incumben los estdndares de calidad en Osinergmin.

La responsabilidad del drea de control y supervisién técnica-econédmica de
proyectos, desde las etapas de identificacion, transformacién y priorizacion,
asi como responsable de la supervisién de la elaboraciéon de estudios de
factibilidad y definitivos y la preparacion del Plan Operativo y Presupuesto
de Inversion anual en Grupo Distriluz.

El diagndstico de las pérdidas técnicas y comerciales y la formulacién de
proyectos de inversion para la disminucion de pérdidas en la Empresa de
Distribucion Eléctrica Hidrandina, S. A.

El diagnéstico de pérdidas técnicas y comerciales, asi como la formulacién de
proyectos de inversion para la disminucién de pérdidas en distribucién de en
la empresa EDE Electrocentro, S. A.

PUNTOS ADJUDICADOS: 31.36 PUNTOS DE 60 PUNTOS POSIBLES.
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5. MCKINSEY & COMPANY, INC. REPUBLICA DOMINICANA

Luego de revisada la documentacion de la oferta técnica presentada por la firma Mckinsey
& Company, Inc. Repuiblica Dominicana, se determiné lo siguiente:

Experiencia en proyectos de APP:

° Esta firma presentd un total de cuarenta y tres (43) proyectos, de los cuales solo
siete (7) corresponden validamente a proyectos de estructuracién de Alianzas Publico-
Privadas, que son los siguientes:

i.  Desarrollo de un modelo operativo de transporte pablico en una gran ciudad
de Colombia.

ii. McKinsey desarrollo una estrategia de inversién en infraestructura para un
nuevo fondo de inversién Pan-Africa.

iii. Programa USAID Power Africa, Mc Kinsey contrato un Comite Directivo a
nivel de identificar soluciones para cubrir la brecha de financiamiento de
$14-18 mil millones para el sector energético del pais.

iv.  Analisis de las opciones para fomentar a participacion de sector privado para
la Compafiia Liberiana de Electricidad en analizar las mejores opciones:
McKinsey completé con éxito un analisis de opciones de gestion de sector
privado para la compaiiia Liberiana de Electricidad (LEC) para Power Africa.

v. Disefio y entrega de proyectos de riego a gran escala en Etiopia e
Identificacion de posibilidad de inversion privada.

vi.  Desarrollo de estructura de proyecto optima para hub portuario en una pais
africano-propuesta de posibilidad de inversion.

vii.  Apoyo al Ministerio de Transporte de un pais europeo en la evaluacién de
modelo de negocio de linea APP de alta velocidad — revisién exhaustiva de
todos los supuestos clave del caso de negocios.

° Con respecto a los treinta y seis (36) proyectos restantes, se determiné que no
reunian la condicion de estructuracion de proyectos APP como lo requieren los Términos
de Referencia (ver literal c) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS, numeral 6, del titulo 10,
paginas 9y 10 de los Términos de Referencia).

Experiencia en proyectos en el mercado eléctrico:

° Esta firma present6 un total de veintiséis (26) de proyectos en el sector eléctrico,
dentro de estos fueron enlistados proyectos relacionados a la generacion, transmision y
distribucion eléctrica.

° Los proyectos de generacion y transmisidn eléctrica han sido descartados, debido a
que son proyectos que no estdn vinculados a la actividad de distribucién eléctrica y no se
asocian a los objetivos de la contratacién de la consultoria.
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o Con relaci6n a los proyectos vinculados a la actividad de distribucién, se determiné
que solo seis (6) se corresponden a proyectos en el mercado eléctrico en el sector de
distribucion, que son los siguientes:

° Esta firma presentd un total de veintiséis (26) de proyectos en el sector eléctrico, de
los cuales se determin6 que solo seis (6) se corresponden a proyectos en el mercado
eléctrico, en el sector de distribucién, en los que participé en:

i.  Elapoyo a la Agencia de Privatizacién del Gobierno de Turquia en el proceso
de licitacion de empresas locales de distribucion de electricidad, apoyo en
esfuerzos regulatorios y a ofrecer talleres a la alta gerencia sobre
regulaciones de mercados.

ii. La Compafiia Distribuidora de los Estados Unidos: apoyamos al cliente en el
desarrollo de una estrategia de la unidad de Negocio y Trabajar con el equipo
de estrategia para definir la utilidad de los estados finales futuros
considerando la arquitectura de la red y el modelo de negocios de servicios
publicos.

iii. La evaluacién estratégica de mercado de transmisién en el suroeste de
Estados Unidos como parte de la debida diligencia en la que se analizé: 1)
Evaluar el tamo general del mercado para los servicios de destino — 2)
Comprender a dindmica de mercado laboral y las barreras para los servicios
publicos de Transmision y Distribucién (T &D) y los proveedores de servicios
pubicos — 3) Analizar el panorama competitivo e identificar como los
proveedores pueden diferenciarse — 4) Disefio del mantenimiento de T&D —
5) Identificar y evaluar las oportunidades de crecimiento potencial.

iv. Las Empresas de Servicios Publico de Estados Unidos: Desarrollar los riesgos
y prioridades regulatorias de una importante empresa servicios pubicos de
T&D en EE. UU. para implementar su estrategia de expansion de la red.

v. Elapoyo al cliente en la estrategia de construccion de negocios y escalar las
conexiones fuera de la red a través del apoyo del sector y la compaiia.

vi.  Elapoyo a la Junta de Supervision Financiera de Puerto Rico en el desarrollo
de una ruta para que el sector energético de Puerto Rico brinde energia
asequible, confiable y resistente.

° En lo relativo a los demds proyectos relacionados con el sector de distribucién
eléctrica, se comprobé que no se corresponden a proyectos de los cuales se pueda acreditar
experiencia en el mercado eléctrico de distribucién “como administrador de empresas
eléctricas, estructurador de operaciones de financiamiento, como valuador de activos, como
asesor para temas financieros o técnicos, o como desarrollador de proyectos” (ver apartado
c) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS, inciso 5, del titulo 10, péagina 9 de los Términos de
Referencia).

° Asi, se precisa que los proyectos de energia eléctrica deben estar lo m4s proximo
posible a los fines de la consultoria a ser contratada, es decir, que sean para una consultoria
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de una firma con experiencia en el segmento de distribucién de electricidad, conforme
también se desprende del mencionado apartado C) CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS,
Documentacién Técnica, inciso 5, del titulo 10, pagina 9, de los Términos de Referencia.

Experiencia del equipo:

° La firma presentd al sefior David Gonzalez como Gerente de Proyectos, acreditando
tener experiencia en al menos once (11) proyectos, que son los siguientes:

i. Compahfia de Energia Eléctrica /Gas Natural situada en Europa: Desarrollé a
estrategia para una compafiia de Energia y Gas Natural de Europa.

ii. Compafiia de Energia/Gas Natural situada en Europa: liderd la estrategia de
crecimiento haciendo analisis del mercado para identificar posibles
socios/objetivos para la adquisicién de servicios de valor agregado.

iii. Compafiia de Energia/Gas Natural situada en Europa: lideré la revisién de
Plan Estratégico 2015-2020 y el plan de negocios inherente para el 2015-
2017 para una importante compafiia de Energia en Europa.

iv. Compafia de Energia Eléctrica/Gas Natural situada EEMA: lider6 la revisién
de la estrategia para uno de los productos de la compafifa de energia /gas
natural, que incluyo evaluacién de mercadeo.

v. Compaiiia de Energia Eléctrica/Gas Natural situada en Latino América: lideré
la revision de la captura de ahorros significativos a corto plazo y la
implementacién de un nuevo modelo de cadena suministro definido para el
Grupo.

vi. Compafiia de Energia Eléctrica de América Latina: liderd el desarrollo de toda
la estrategia y plan de negocio para el afio 2014 para una importante
compafiia de Energia de Latino América.

vii. Compafiia de Energia Eléctrica de América Latina: liderd la revisién financiera
de las palancas de optimizacion comercial, técnica y de gestién de la
demanda.

viii. ~ Compafiia de Energia Eléctrica de América Latina: liderd la definicién del plan
estratégico de partes interesadas.

ix. Compafifa de Energia Eléctrica de América Latina: lideré un importante
proyecto para optimizar el plan de inversiéon a 5 afios en distribucién y
generacion de energia para una gran compafiia de Energia en Europa.

X. Compafiia de Energia Eléctrica de América Latina: liderd la definicion de la
estrategia corporativa y de fianzas corporativas para una importante
compaiifa de Energia de Latino de América.

xi. Compafifa de Energia Eléctrica/Gas Natural situada de Europa: liderd la
transformacion financiera y de las funciones corporativas y comerciales, a
través de la optimizacion de las funciones generales.
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° La firma present¢ al sefior Robert Palter como especialista en estructuracién de
proyectos APP, acreditando tener experiencia en siete (7) proyectos, que son:

Vi.

vii.

APP en industria de azar en Norteamérica: Implementacién, de los nuevos
procesos de proyectos, Fase 1, Fase 2 y Fase 3 — Estrategia de externalizacién
de operaciones de un modelo publico-privado.

Pensién en Canadd. Desarrollar la infraestructura y las estrategias y
organizaciones de adquisiciones para un plan de pensiones canadiense de
tamafio medio que decidid lanzar un programa de infraestructura que
incluye una estrategia de APP.

Empresas de Transporte Plblico en América del Sur — Desarrollo de
estrategia de entrada a Canadd y EE. UU. de una empresa de transporte
sudamericana en APP.

Confidencial. Disefio y ejecucién de un proceso de APP para habilitar capital
privado y operacién de mas de $5, mil millones de activos provinciales.

Confidencial. Establecimiento de una APP para una central nuclear de
América del Norte.

Entidad del Sector Publico en Australia. Aplicar la asociacién de evaluacién
comparativa de carreteras de McKinsey.

Inversor Privado — Adquisicién / Mejoramiento de Carreteras. Apoyo al
inversor privado en la adquisicion y luego en la mejora de los flujos de
efectivo operativos de una autopista de peaje de América del Sur en méas del
20%.

° La firma presentd al sefior Antonio Novas como especialista en project finance,
acreditando tener experiencia en nueve (9) proyectos, que son:

Importante compafiia de telecomunicaciones situada en Brasil. Proyecto de
infraestructura de utilizando modelos financieros y técnicas de Project
Finance.

Importante operadora de telecomunicaciones lider en el mercado europeo-
Proyecto de infraestructura de utilizando modelos financieros y técnicas de
Project Finance.

Importante Holding colombiano de mdas de USD 2 bn - Proyecto de
infraestructura de utilizando modelos financieros y técnicas de Project
Finance.

Importante compafifa de distribucién de gas natural situada en Espafia —
Transformacién de compras con foco de sostenibilidad de palancas
avanzadas, organizacion y licitaciones clave.
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Vi.

vii.

viii.

Importante empresa de telecomunicaciones situada en Espafia. Utilizacidn
de modelos de Project Finance.

Importante entidad financiera situada en Europa — Liderazgo en la compra
de los activos financieros de uno de los 3 mayores bancos portugueses
mediante la utilizacién de modelos financieros y técnicas de Project Finance.

Importante empresa de tecnologia situada en América Latina — Valoracién
los negocios mediante la utilizacion de modelos financieros y técnicas de
Project Finance.

Liderazgo en la compra de una operadora de telecomunicaciones lider del
mercado brasileio — Proyecto de infraestructura utilizando modelos
financieros y técnicas de Project Finance.

Importante empresa de telecomunicaciones situada en Colombia — Apoyo al
cliente en la definicién de sus iniciativas estratégicas clave para incrementar
la rentabilidad. El equipo evaluarad las iniciativas actuales y las
complementara.

o La firma present6 al sefior Hernan Negri como especialista en distribucién de
electricidad, acreditando tener experiencia en seis (6) proyectos, que son:

Vi.

Lideré un esfuerzo de gestion de fusiones (PMM) en una antigua compafiia
eléctrica estatal en un pais Latino América en los segmentos de distribucion
y transporte.

Lider6 para empresa de distribuidora de energia situada en Per(, estructurar
y desarrollar un estudio de mercado con e fin de entender a los
comportamientos y habitos de los clientes de la empresa, relacionados con
el uso de productos financieros.

Lideré la transformacién de una compafifa de distribucién de electricidad
para reducir los gastos operativos y multas a través de la mejora de la calidad
del servicio de distribucién.

Lideré el desarrollo de una estrategia regulatoria para una importante
empresa de distribucion de electricidad en Argentina.

Lideré el desarrollo de una estrategia regulatoria para una importante
empresa de distribucion de electricidad en Argentina y Chile.

Lideré una amplia transformacion de operaciones del campo de un actor de
servicios pUblicos para reducir gastos operativos y multas, mejorar la calidad
de servicio y reducir las pérdidas de energia.

PUNTOS ADJUDICADOS: 45.50 PUNTOS DE 60 PUNTOS POSIBLES.
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V. CUADRO COMPARATIVO DE EVALUACION DE PROPUESTAS NO DESCALIFICADAS

En virtud de los anteriores razonamientos, los resultados finales de la evaluacién técnica de
las firmas no descalificadas se reflejan en el cuadro siguiente:

Ernst & Young, Mckinsey & Company,

Concepto S.R. L. Inc. Rep. Dom.

Gerente de proyectos 2.00 7.50
Especialista en estructuracion de proyectos APP 2.00 2.00
Especialista en project finance 7.50 4.00
Especialista en Distribucién de Electricidad 2.00 2.00

Puntaje Experiencia del equipo: Para calificar este criterio
se utilizara la informacién suministrada por la firma en su
propuesta técnica, especificamente los CV de los
especialistas. Para cada especialista requerido, el puntaje

a asignar serd de la siguiente forma en base a experiencia 13.50 15.50
previa:

1) 5-7 proyectos relevantes para el perfil: 2 puntos;

2) 7-10 proyectos: 4 puntos;

3) + de 10 proyectos: 6 puntos

Experiencia en proyectos de APP 12.86 15

Experiencia en proyectos del sector eléctrico 5.00 15

Puntaje experiencia de la firma Puntaje experiencia de la
firma Para calificar este criterio se utilizara la informacién
suministrada por la firma en su propuesta técnica.

1) Experiencia en proyectos de APP: 0 a 15 puntos;
2) Experiencia en proyectos en el mercado eléctrico: 0 a 15
puntos; 17.86 30.00
Se asignaran 15 puntos a la firma que acredite el méaximo
ndmero de experiencias concretas en el item
correspondiente. A las demds firmas se les asignara un
puntaje proporcional al ndmero de experiencias en
relacién al méximo.

El presente informe ha sido preparado, suscrito y ratificado en fecha 17 de junio de 2021
por los peritos evaluadores, sefiores:

B w Hae N

’

José L s Actls Jalme Ariel Pérez Alan Jiménez
Perito designado Asesor Técnico de la Sub-Director de Gestiény
DGAPP Supervision de Contrato
de la DGAPP
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