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1. ANTECEDENTES

Con el objetivo de fomentar el desarrollo del Polo Turistico de la Region Suroeste, el Estado
Dominicano ha disefiado un Proyecto de alto impacto y escala en la provincia de Pedernales. Este
Proyecto tiene como proposito convertir dicha provincia y zonas aledafas en un destino mundial lider
en turismo de conservacion y un modelo de desarrollo sostenible en toda la regién del Caribe y Centro
América, promoviendo un turismo responsable en cumplimiento de la Agenda 2030 y cuidando la
adecuada conservacion de Parque Nacional Jaragua, Parque Nacional Sierra de Bahoruco, areas
protegidas de Playa Bahia de las Aguilas, humedales de Cabo Rojo, Playa Larga, Playa Blanca,
Salados y manglares existentes.

Para fines de poder viabilizar el Proyecto de Cabo Rojo, Pedernales, en fecha veintidos (22) del mes
de diciembre del afio dos mil veinte (2020) se dictdé el Decreto No. 724-20, donde se dispone la
constitucion de un Fideicomiso publico, irrevocable, de desarrollo e Inversidbn Inmobiliaria,
Administracion, Fuente de Pago, Garantia o de Oferta Publica para el desarrollo turistico de la Provincia
de Pedernales y zonas aledafias, que se denomina Fideicomiso Pro-Pedernales. El Fideicomiso Pro-
Pedernales entré formalmente en operaciones en enero del afio dos mil veintiuno (2021), a partir de la
suscripcion de su acto constitutivo.

Este Fideicomiso fue creado con la misién llevar a cabo los estudios necesarios para la ejecucién de
las infraestructuras de servicios primarias en el Proyecto de desarrollo turistico de Cabo Rojo,
Pedernales e iniciar la ejecucion de las Obras de infraestructuras de servicios complementarias del
Proyecto. Asimismo, crear una estructura financiera independiente para la administracion transparente
y eficiente del patrimonio fideicomitido de manera que se incentiven las futuras inversiones y se
asegure el correcto desarrollo del Polo Turistico de Pedernales, mediante la ejecucién de las
actuaciones y las Obras necesarias para su construccion y habilitacién, incluyendo las actividades para
el financiamiento de dichas Obras.

Para llevar a cabo estas inversiones, la Unidad de Gerencia Técnica del Fideicomiso Pro-Pedernales,
realizé la Licitacion Publica Abierta FID-2022-0024 CONTRATACION DE LA CONSTRUCCION DE
HOTEL NO. 10 PARA EL PROYECTO DE DESARROLLO TURISTICO CABO ROJO,
PEDERNALES. El cual se encuentra actualmente en proceso de recepcion de Ofertas.

La Unidad de Gerencia Técnica del Fideicomiso Pro-Pedernales convoca a Licitacion Publica Abierta
para la contratacion de los servicios de Consultoria de Servicios para la Supervision de la construccion
de la obra antes mencionada, para la complementacién del Plan de Desarrollo Turistico de Cabo Rojo,
Pedernales.

2. OBJETIVO

El objetivo del presente documento es establecer el conjunto de clausulas juridicas, econémicas,
técnicas y administrativas, de naturaleza reglamentaria, por el que se fijan los requisitos, exigencias,
facultades, derechos y obligaciones de las personas naturales o juridicas, nacionales, que deseen
participar en la licitacion para la contratacién de los SERVICIOS DE SUPERVISION DE LA
CONSTRUCCION DEL HOTEL NO. 10, PROYECTO TURISTICO CABO ROJO, PEDERNALES, obra
gue esté siendo licitada y es llevada a cabo por el Fideicomiso Pro-Pedernales, FID-2022-0024, de
acuerdo con las condiciones fijadas en el presente Pliego de Condiciones y Especificaciones Técnicas.



3. ALCANCE DEL PROYECTO

El Proyecto para supervision del proceso referencia: FID-2022-0024, actualmente en proceso de
licitacion, el cual fue publicado los dias veintinueve (29) y treinta (30) del mes de agosto del afio dos
mil veintidos (2022) y contempla contratacion por obras para la construccion del primer hotel turistico,
el cual constara con unas 580 habitaciones de unas 4,790 habitaciones que conformara la Fase | del
Proyecto de desarrollo de la zona de Cabo Rojo-Pedernales, conforme a las especificaciones indicadas
en el presente documento, los pliegos de condiciones y el Master Plan Fase |, que forman parte integral
del presente documento y son fundamentos de la contratacion.

La contratacién de este Proyecto incluye las gestiones previas de permisos ambientales, estudios
sociales, licencias de construccion, disefio conceptual, disefio detallado y ejecutivo y estudios
preliminares. Ver documentos anexos sobre las Especificaciones Técnicas del Proyecto a
construir, proceso FID-2022-0024.

4. DESCRIPCION DE LA PRESENTE CONTRATACION
4.1 Informacion del Hotel No. 10 (Item 1)

Para el logro del objetivo propuesto en la presente contratacion, el Proponente debera realizar la
supervision de los trabajos de construccion del Hotel del Lote No. 10, cuyo alcance esta contenido en
la lista de partidas y cantidades, en los Planos Bésicos y en las Especificaciones Técnicas Preliminares
adjuntos a estos documentos de Licitacion. Los Oferentes/Proponentes deberan presentar Ofertas de
tal manera que, dentro de su alcance de la Consultoria de Supervision, estén incluidos todos los
capitulos del presupuesto correspondiente a las quinientas ochenta (580) habitaciones del Lote No.
10, como se presentan a continuacion:

Cantidad Area de Lote

de Lote Habitaciones Descripcion m?)

1 580 Construccién del Hotel Lote No. 10 241,654.00

item ‘ Naturaleza ‘ Descripcion

0 Capitulo Preliminares Generales
A Capitulo | Lobby y Salén de Convecciones
B Capitulo Tiendas y Representantes
C Capitulo Restaurantes y Habitaciones Coral Level
D Capitulo Restaurant Piscina
E Capitulo Habitaciones Family
FyG Capitulo | Habitaciones Estandar
H Capitulo Habitaciones Estandar
I Capitulo Gimnasio y Spa
J Capitulo BOH
K Capitulo Kid’s Club




L Capitulo | Area Deportiva
VIAL Capitulo Vialidad
PISC Capitulo Piscinas
SAN Capitulo | Obras Civiles de las Infraestructura Hidrosanitaria
ELEC Capitulo | Obras Civiles de las Infraestructura Eléctrica
SUBCON Capitulo Subcontratos
INDIRECTOS Capitulo Indirectos
ROTPROB Capitulo Rotura de Probetas

Las informaciones adicionales y complementarias a estos términos de referencias estan debidamente
detalladas tanto en el pliego de Condiciones del proceso FID-2022-0024, Anexo de Especificaciones
Técnicas Preliminares FID-2022-0024, como en los documentos complementarios que forman parte

integral del presente Pliego de Condiciones.

5. UBICACION Y LOCALIZACION DE LAS OBRAS

La Construccion y Supervision del Hotel No. 10 del Master Plan del Proyecto de desarrollo
turistico esta ubicada en el pueblo de Cabo Rojo, municipio Pedernales, Provincia Pedernales,
Republica Dominicana.
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Zona de construcciéon de las Obras

6. FUNCIONES DE LA SUPERVISION




El rol de la SUPERVISION consiste en observar, vigilar, y controlar las acciones del CONTRATISTA
en el desarrollo del Proyecto, siguiendo la metodologia especifica disefiada acorde a las caracteristicas
del Proyecto y siguiendo los parametros preestablecidos incluyendo leyes, normas, reglamentos y
cualquier otro tipo de disposicién con caracter legal, con el propésito de integrar un sistema de
fiscalizacién en la Obra que permita controlar la calidad, el costo y el tiempo del Proyecto. Algunas de
sus funciones especificas son:

6.1. CONTROL DE LA CALIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

= Revisién del expediente técnico.

= Elaboracion y presentacion del informe de dicha revision con recomendaciones oportunas para
subsanar eventuales deficiencias, omisiones o adicionales.

= Evaluar, modificar y aprobar planos de disefio de las instalaciones.
= Verificar el cumplimiento del expediente técnico.

= Control de procesos constructivos.

= Control de calidad de materiales.

= Control de calidad de instalaciones.

= Control de ensayos y pruebas.

= Control topogréfico.

= Control de calidad de trabajos ejecutados.

= Control de maquinaria.

= Control del personal idéneo, cumplimiento de la preparacion y capacidad del personal técnico
del CONTRATISTA.

= Para el control de calidad debera verificarse el cumplimiento de las normas técnicas aplicables
civiles y eléctricas tanto locales como internacionales.

= Control a las implementaciones de los planes de seguridad y Plan de Manejo Ambiental por
parte del personal del CONTRATISTA.
6.2. CONTROL PRESUPUESTARIO

= Utilizacién anticipos y amortizaciones.

» Revision de presupuesto inicial, de acuerdo con disefios definitivos aprobados.
= Avance de Obra: cubicaciones de avance, valorizaciones, reajustes.

= Adicionales, imprevistos y deductivos.

»= Mayores gastos generales.

» Liquidacién de Contrato.

= Control de vencimiento de garantias.

= Control de Ordenes de Cambios.



6.3. CONTROL DEL TIEMPO DE EJECUCION DE LA OBRA

= Control del cronograma de avance de Obra.

= Control de los calendarios de adquisicion de materiales.

= Control y reajuste de plazos por adicionales e imprevistos

= Ampliaciones y reducciones de plazos.

6.4. APLICACION DE PENALIDADES CONTROL DE OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

= Oftros tipos de obligaciones distintas a las anteriores.

= Seguridad, normas especificas, Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

= |mpacto ambiental y cumplimiento Ley No. 64-00.

= Control de las gestiones oportunas del CONTRATISTA de permisos, certificaciones y licencias.

= Relacion con la poblacion.

= Servidumbres y afectaciones.

= Restos arqueoldgicos.

= Reconocimiento del area del Proyecto.

= Presentacion de informes: quincenales, mensuales, de control de calidad, por adicionales, por
ampliaciones de plazo, para cubicaciones de pagos, entre otros.

= De documentos necesarios para iniciar la Obra.
= Participar en la entrega de terreno.
= Utilizar cuaderno de Obra.

= Cierre y culminacion de la contratacion de consultoria de la SUPERVISION.
7. ALCANCE DE LA SUPERVISION DEL PROYECTO

La SUPERVISION realizara todas las actividades y gestiones que garanticen la buena ejecucion del
Proyecto, cumpliendo cabalmente con todas las funciones presentadas anteriormente y el
cumplimiento del Reglamento de Supervisién e Inspeccion General de Obras (Decreto No. 232-17).

Para lograr el alcance mencionado las actividades se dividen en tres (3) etapas:

) Etapa de Pre-Construccion. Indicar las actividades que realizaran, previo a la puesta en
posesion al CONTRATISTA de los trabajos:
e Reconocimiento del area del Proyecto.
¢ Reuniones de coordinacion general al inicio de la Obra.
¢ Revision y evaluacion de las Especificaciones Técnicas Preliminares y definitivas.

e Elaboracion y presentacion del informe de dicha revisién con recomendaciones oportunas



IN)

para subsanar eventuales deficiencias, omisiones o adicionales.

e Evaluacion y aprobacion de las afectaciones o interferencias, disefios, presupuestos y
programas.

e Evaluacion y revision de los documentos del contrato de construccion.
e Revision de los programas de construccion.
e Disefio de los formularios de supervision.

e Organizacion y contratacion del personal faltante de la SUPERVISION, oficinas y equipos.

Etapa de Construccion: se deben indicar las actividades que se realizaran durante la
ejecucion de la Obra:
e Puesta en posesion del CONTRATISTA de la Obra.

¢ Redisefios, emision de especificaciones complementarias, generacién de planos y
metodologias constructivas.

e Control y validacion de los documentos necesarios para inicio de la Obra.

e Control del personal idéneo: cumplimiento de la preparacién y capacidad del personal
técnico del CONTRATISTA en cada una de las actividades a realizar.

e Seguimiento del Cronograma general de Obra.

e Control del calendario y proceso de adquisicién de materiales y equipos.

e Control de calidad de materiales y proceso de construccién de equipos.

e Control de los procesos de ejecucion de la Obra.

e Control, reporte y seguimiento de cubicaciones.

e Control topografico y geométrico.

e Control de ensayos y pruebas de laboratorio.

e Emision de las cubicaciones para pagos a CONTRATISTA.

e Emision de soportes para contratacion y solicitud de 6rdenes de variacion.

e Emision de informe sobre reclamos del CONTRATISTA.

¢ Informes semanal y mensual de progreso de Obra.

e Reporte y registro fotografico (registro de posicionamiento global) y videos diarios.
e Validacion de modificaciones y Reporte de Técnico-Econdmico de Modificaciones.
e Elaboracién y tramitacién de presupuestos de adicionales o deductivos.

o Estricto seguimiento al cumplimiento de la Ley No. 64-00 de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

e Cumplimiento de reglamento R-004, R-026 y R-033 del Ministerio de Obras publicas y
Comunicaciones.



e Cumplimiento de la Ley No. 16-92 Laboral vigente.

e Cumplimiento de la Ley No. 87-01 y Decreto No. 522-06, Reglamento de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

e Ley No. 147-02 sobre Gestion de Riesgos.

e Cumplimiento de la Ley No. 63-17, Movilidad, Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial.

e Velar por la Identificacién (carnetizacion) y registro de cada uno del personal que estara
laborando en Obra, estos seran previamente verificados y validados por el Fideicomiso
Pro-Pedernales.

e Control de vencimiento de las garantias.

1)} Etapa Final: Se deberan presentar informes finales donde se encuentren los resimenes y
las especificaciones técnicas de los trabajos ejecutados. Esta etapa concluira las siguientes
actividades:

e Validacion y recepcion de las pruebas de puesta en marcha

e Acta de inspeccion y aceptacion final de los trabajos.

e Evaluacién y calculo del pago final al CONTRATISTA.

e Revision y aprobacion de los planos “As Built”.

e Preparacion del Informe final.

° Elab%racién de Documento justificativo de Enmiendas u Ordenes de Cambios al Contrato
e Obra.

Nota: Todos los reportes anteriormente enunciados deberan ser subido a una Nube de
almacenamiento, que serd suministrada por laUnidad de Gerencia Técnica del Fideicomiso Pro-
Pedernales.

8. PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA INICIAL

La SUPERVISION debe realizar una descripcion detallada de los procedimientos, controles y
recursos disponibles, que llevara a cabo para lograr el objetivo y alcances indicados. La misma se
deberé elaborar acorde con los Términos de Referencia, Especificaciones Técnicas y la experiencia
de la empresa en proyectos similares.

8.1. REUNIONES DE COORDINACION GENERAL AL INICIO DE LA OBRA
La SUPERVISION, coordinard con la Unidad Ejecutora del Fideicomiso Pro-Pedernales la
organizacion del calendario y la realizacion de reuniones previas al inicio de los trabajos de
construccion y la comunicacion debera enviar al Fideicomiso Pro-Pedernales sobre estas agendas.
Estas reuniones deben contar con la participacion de representantes del Fideicomiso Pro-Pedernales,

la SUPERVISION y el CONTRATISTA de la Obra. Estas reuniones tendran como objetivo el
establecimiento de relaciones entre el CONTRATISTA y SUPERVISION, entre los que se destacan:
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8.2.

Definicion de niveles de autoridad dentro del Proyecto.

Establecimiento de canales para la transmision y recepcion de instrucciones.

Asignacioén de personal y equipo al Proyecto y programas de utilizacion de recursos.
Informacion y registros sobre el Proyecto.

Consideraciones sobre condiciones climéticas y plazos contractuales.

Interpretacién de planos, especificaciones generales, especiales, etc.

Interpretaciéon de condiciones particulares del o los Contratos.

Procedimiento para érdenes de inicio o suspensiéon de los trabajos y el manejo de lo
concerniente a la bitacora de la Obra.

ESTUDIO DE LAS AFECTACIONES (INTERFERENCIAS Y EXPROPIACIONES),

DISENOS, PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS

La SUPERVISION dispondréa de técnicos para:

8.3.

Revisar y verificar la implantacién de la Obra.

Investigar y planificar la solucion de las afectaciones y desvios de servidumbres y de
tréfico.

Estudiar y analizar todos los disefos, relaciones de partidas, presupuestos,
especificaciones, normas y otros documentos técnicos relativos a la Obra, determinando
los errores en planos, especificaciones, cantidades y presupuestos, etc., que puedan
incidir en la calidad, seguridad, fecha de término y aumento o disminucién de los costos.

Verificar la formulacién de los programas de construccion propuestos.

Determinar los lugares y distancias de acarreo donde se realizaran los botes de los
escombros y el célculo de la distancia.

Evaluar y aprobar las areas de almacenamiento y colocacion de materiales y equipos
eléctricos.

Verificacion del ensayo Proctor en cada capa del relleno que se realice.
Verificacion del tipo de material de relleno y distancia de acarreo.

Determinar y verificar los bancos de minas de materiales para uso de Obras, los cuales
deben cumplir la Ley No. 64-00 y la calidad de materiales.

Los Laboratorios de Suelo y Calidad de Materiales deben estar certificados por MOPC.

Verificacion de la calibracién y certificacion actualizada de los equipos de pruebas
eléctricas

EVALUACION Y REVISION DE LOS DOCUMENTOS DEL CONTRATO

La SUPERVISION procedera con la revision de los documentos contractuales, poniendo énfasis a los
documentos relativos a las Especificaciones Técnicas a cumplir, programa contractual,
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procedimientos de medicion y control de la cubicacién de cada partida, requerimientos de equipos a
implementar y sus condiciones, cualificacion del personal, entre otros.

8.4. REVISION DE LOS PROGRAMAS DE CONSTRUCCION

La SUPERVISION revisara los programas de construccion propuestos por el CONTRATISTA, a raiz
de datos obtenidos en planos y presupuesto. Esto proporcionard el conocimiento suficiente y
necesario para prever cualquier alteracién en la concepcion original de la Obra. El CONTRATISTA
serd instruido en cuanto a la ejecucion del trabajo, en todo lo que corresponde a método de trabajo,
calidad de los materiales, manejo de personal, etc.

Con suficiente anticipacion, solicitara al CONTRATISTA su Cronograma de Trabajo y, juntamente con
ellos, estudiara los mismos, realizara los ajustes procedentes a los tiempos y operaciones para su
integracion dentro de los acuerdos contractuales.

8.5. DISENO DE LOS FORMULARIOS DE SUPERVISION

Aunque esta actividad se ejecuta dentro de la etapa de pre-construccion inicio, se deben proponer
formularios para el control y seguimiento de las labores de la SUPERVISION y para la realizacion de
los registros e informes basicos del Proyecto.

Los mismos, previo a su implementacion seran presentados al CONTRATISTA y al Fideicomiso Pro-
Pedernales, para conciliar modificaciones que se consideren necesarias tanto en los formularios en
si, como en los instructivos para su uso.

Los formularios para proponer deberan describir:

¢ Reporte de actividad diaria y del reporte diario de personal y equipos.

¢ Informe semanal. (se recomienda la elaboracion de un formulario condensado, para que
el Ingeniero Residente, elabore informes semanales de las actividades, equipo y personal,
para todos y cada uno de los frentes de Obra. Debera incluir informaciones sobre el inicio
de la actividad y fecha estimada de término, cumplimiento del Cronograma de Trabajo,
demoras o paralizaciones indicando sus causas, etc. seré realizado de forma condensada
en una sola hoja. Los cuatro (4) informes semanales permitiran fluir las informaciones para
la elaboracién de los informes mensuales. Las informaciones para hacer estos informes
semanales se obtendran del libro bitacora o reporte diario), estos informes deberan
adjuntarse con fotografias que estén identificadas del area en cuestion, para eso se
colocara una pizarra donde se detalle la zona y el area que se esta fotografiando).

¢ Memo de Campo. (este formulario sera utilizado para indicar érdenes de campo al
CONTRATISTA con caracter de prioridad y llamados de atencion, en el mismo debe
incluirse firma del personal responsable, o simplemente copia de recibido).

e Autorizacion de actividad y de notificacion de trabajos.

¢ Mediciones levantadas en campo para partidas como: excavaciones, rellenos, geometria
de elementos, equipos y accesorios instalados, etc. que le permitan posteriormente
determinar de forma eficiente las cantidades ejecutadas.

e Control de trabajos de administracion.
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e Control y registro de materiales.
¢ Hojas de célculo de cantidades de Obra parciales y finales. (Memorias de calculos).
¢ Formato de cubicaciones parciales y finales.

e Certificados de inicio/puesta en posesion. (se utilizara el suministrado por el Fideicomiso
Pro-Pedernales).

e Cuadro de control y progreso de la construccion.

e Registros de control de calidad.
8.6. ORGANIZACION DEL PERSONAL

La SUPERVISION, deberéa tener una oficina central en Santo Domingo con el gabinete de técnicos y
de medios que requiera el Proyecto, asi como también dispondra de oficina de campo debidamente
equipada con planta e inversor, teléfono, fax, internet y equipos de computacion e impresion de planos
y al menos un vehiculo de transporte.

El personal y asignacién de funciones, para llevar a cabo los servicios sefialados deberan ser:

e Director General de Supervision de Obra

o Gerente de Supervisores de Obra

e Encargado de Control de Costos, Presupuestos, Cubicaciones y Programacion.
e Coordinador de Presupuestos, Cubicaciones y Programaciones

e Supervisor de Control de Costos y Mediciones

e Supervisor de Control de Tiempos y Programacion

¢ Encargado de Obra Civil, Edificaciones y Terminaciones

e Supervisor de Obra Civil y Edificaciones

e Supervisor de Terminaciones

e Supervisor de Instalaciones Eléctricas y Comunicaciones

e Supervisor de Instalaciones Electromecanicas

e Supervisor de Instalaciones Hidrosanitarias, Gas y Contra-Incendios
e Supervisor de Gestién y Control de Calidad

e Encargado de Arquitectura

e Arquitecto

e Encargado de Gestion Ambiental y Seguridad Industrial

e Agrimensor
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9. METODOLOGIA EN LA ETAPA DE EJECUCION

La SUPERVISION con anuencia de la Direccion técnica del Fideicomiso Pro-Pedernales, dara
autorizacion al CONTRATISTA para iniciar la construccion, con la realizacion de una visita de
inspeccion general de la misma. La puesta en posesion sera documentada mediante la expediciéon
de la certificacion correspondiente. Se vigilaran todos los trabajos preparativos y operaciones
preliminares del CONTRATISTA.

La SUPERVISION dispondra de un area separada para ser utilizada por el Fideicomiso Pro-
Pedernales, con estaciones de trabajo y computadoras para consultas de documentaciones digital o
trabajos remotos necesarios por la fiscalizacion.

Como parte de esta operacién, se coordinara la distribucién de los espacios disponibles para zonas
de trabajo y almacenamiento de materiales, oficinas provisionales de las Obras, sanitarios y
facilidades para los obreros. Se discutirdn y decidiran los aspectos relativos a la colocacion de vallas
y cercas perimetrales provisionales y demas medidas de seguridad que sean pertinentes a juicio de
la SUPERVISION.

Después de hacer los estudios indicados en la etapa pre-inicio la SUPERVISION preparara
juntamente con el CONTRATISTA los ajustes pertinentes, a los tiempos y operaciones, para su
integracion posterior dentro de los acuerdos contractuales.

9.1. VERIFICACION DE LOS PROCESOS DE CONSTRUCCION

La SUPERVISION debera examinar los diferentes equipos que posee el CONTRATISTA, asi como
el personal establecido y su procedimiento de construccién propuesto en cada una de las etapas en
gue haya dividido el Cronograma de Trabajo y su comparacién con lo establecido por las
especificaciones particulares para la etapa que se esté ejecutando.

9.2. CONTROL GEOMETRICO DE LOS TRABAJOS

La SUPERVISION realizara segln el plan de control geométrico establecido en la etapa inicial la
solicitud de control al CONTRATISTA, para ir coordinando con este los trabajos con suficiente
anticipacion y revisando los resultados del control del CONTRATISTA el mantenimiento de las
alineaciones pendientes, niveles y geometria correspondientes, concebidos en el Proyecto,
soportandose en la empresa de control topografico general contratada, para que le defina los puntos
o niveles de referencia que se requieran.

Esto sin Gbice de realizar la propia SUPERVISION todas las mediciones de lugar con cinta métrica o
equipos topograficos que estime oportuno para confirmar y asegurar de manera redundante el apego
correcto a las definiciones del disefio vigente. Estos controles se realizaran tantas veces como sea
necesario hasta que la SUPERVISION quede absolutamente segura de la calidad geométrica
lograda.

Para la realizacion de la supervision de dicho Proyecto serd necesario realizar los levantamientos

topograficos antes de iniciar los trabajos de excavacion, en cada una de las diferentes construcciones
civiles.
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9.3. CONTROL DE CALIDAD DE LA OBRA
El procedimiento que seguird la SUPERVISION, para esos fines sera el siguiente:

e Solicitara al laboratorio contratado o fabricante de equipos y materiales, todas las pruebas
y ensayos de laboratorio que se requieran para valorar las caracteristicas y propiedades
de los materiales y equipos que se utilicen en la Obra, asi como de cualquier otro que se
quiera evaluar su posible uso.

¢ |gualmente, verificara la obtencion por parte del laboratorio contratado, de la tomay origen
de las muestras de cualgquier material, al que se requiera hacer cualquier ensayo.

o Procederd a verificar, si los resultados se corresponden o no con las especificaciones
Técnicas indicadas en los planos y/o presupuestos. Tomara las medidas pertinentes en
caso de que presenten resultados inadecuados.

e Los resultados de todas las pruebas de Control de Calidad que se reciban las registrara
cuidadosamente, y agrupara segun las distintas fases de ejecucién de las Obras y en
orden cronolégico.

9.4. EMISION DE LAS CUBICACIONES PARA PAGOS

El procedimiento que la SUPERVISION establecera para el levantamiento de las informaciones para
procesar las cubicaciones constara de dos (2) fases esenciales (Campo y Gabinete), y su objetivo es
el de obtener las mediciones y las cantidades de todas y cada una de las partidas ejecutadas, para
finalmente procesar las cubicaciones.

La fase de campo consistira en la medicion de todas y cada una de las partidas realizadas, de acuerdo
con las especificaciones fijadas que rigen a cada una. Se realizara cada cierto tiempo, segun lo
requiera la partida, por lo general mensualmente. La levantara el Inspector de la SUPERVISION bajo
los lineamientos que trazara el Gerente de la SUPERVISION.

Para evitar cualquier controversia con el CONTRATISTA, las mediciones seran hechas en union con
este y/o su representante y con el ingeniero asignado por la SUPERVISION del Proyecto.

En caso de que el CONTRATISTA no se presentare para el levantamiento de la informacion, este
aceptard las cantidades levantadas por la SUPERVISION vy el personal asignado.

La fase de gabinete consistird en la elaboracion de las “memorias de calculo” de la cubicacion que se
presentard, lo cual se corresponde con el célculo de todas y cada una de las partidas realizadas,
acorde con los datos obtenidos en Obra, lo cual se presentara adjunta a la cubicacién. Se elaborara
con informaciones que permitan confirmar la veracidad de los datos con facilidad como son:

e Cuadros de célculos de las cantidades de las partidas, indicaciones de variaciones en
planos, croquis, salidas de software si fueron usados, datos de laboratorios etc. y/o
cualquier informacion que facilite verificar las cantidades, adjuntar fotografias
debidamente identificadas.

e Descripcién de la ubicacion y localizacion de los elementos medidos mediante croquis,
planos o texto que asegure el correcto emplazamiento de las unidades medidas en cada
item, de tal manera que impida la doble cubicacién, asi como permita la verificacion en
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campo.

¢ Incluir informaciones precisas que permitan determinar si se ha producido aumento o
disminuciones de las partidas contratadas o si se requiere de la inclusion de partidas
nuevas lo cual permitira facilitar la elaboracion y aprobacién de los adicionales y dar
respuesta rapida a los reclamos presentados por el CONTRATISTA. Segun lo establece
la Ley No. 340-06 sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y
Concesiones.

Este documento, sera facilitado al CONTRATISTA en caso de que desee confirmar el calculo de
cualquiera de las partidas.

Las memorias de célculo se realizaran para todos los items del Contrato, ningan item quedara sin su
soporte respectivo como sustento y/o aval de las cantidades que estan siendo reportadas como
ejecutadas.

La SUPERVISION registrara en un formato de cubicacion las cantidades ejecutadas segun el
presupuesto contratado, asi como cualquier adicional que se generase durante el periodo de
ejecucion. Este formato incluird ademas las partidas y sus costos, los gastos generales, con las
respectivas justificaciones.

Las cubicaciones seran siempre a origen incluyendo todos los soportes actualizados de todos los
items de tal forma que corrija los errores de las anteriores y/o las variaciones al Contrato producto de
Adendas, si hubiera, de tal forma que las cubicaciones anteriores queden sobreseidas por la Ultima
realizada.

Las cubicaciones se entregaran cuando sean requeridas y tantas veces como sea necesario, sin
Obice de estandarizar un dia al mes para su entrega, salvando la acumulacién de trabajo que esto
representa.

Este documento constituira el certificado de los trabajos realizados a la fecha por el CONTRATISTA,
el cual debera estar debidamente rubricado por el Ingeniero Supervisor Residente y el Ingeniero
Gerente del Proyecto de la SUPERVISION, el cual, una vez aprobado por el CONTRATISTA de la
Obra, se remitird al Fideicomiso Pro-Pedernales para fines de aprobacion y posterior pago.

Se presentard debidamente identificado como cubicacion No. # del contrato XXX un original y una
copia.

10. METODOLOGIA EN LA ETAPA FINAL

10.1. INSPECCION DE ACEPTACION PROVISIONAL DE LOS TRABAJOS
Al momento en que el CONTRATISTA avise sobre la presunta terminacion de la Obra a su cargo, la
SUPERVISION realizara una inspeccién general y rigurosa de la Obra. Cualquier anomalia detectada
se le comunicara al CONTRATISTA, el cual deberéd realizar las correcciones necesarias y se le
informar& al Fideicomiso Pro-Pedernales, para la coordinacion de la recepcion final de la Obra y para
gue se emita la recepcion provisional de término y/o culminacion de la Obra.

10.2. EVALUACION Y CALCULO DEL PAGO FINAL AL CONTRATISTA
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La dltima cubicacion del CONTRATISTA sera redactada con un informe donde se resalten los trabajos
incompletos que ameriten ser terminados, reparados o estén en observacion y a los que se obliga al
CONTRATISTA por escrito, bajo fianza y constituira la base de la recepcién provisional si asi quisiera
otorgarla el Fideicomiso Pro-Pedernales, en caso contrario el CONTRATISTA esperaria al
cumplimiento del plazo contractual para la recepcion definitiva, en la cual se haré el levantamiento de
liquidacion que incluira la aceptabilidad técnica de los elementos de Obra construidos emitiendo un
documento en el que se compararan estos volimenes con la Ultima cubicacion presentada para
determinar el monto a pagar tanto sea superior o inferior a la retencion existente al momento.

10.3. PREPARACION DEL INFORME FINAL

La SUPERVISION presentara un informe final de la Obra. Dentro de este informe se incluiran todas
las actividades comprendidas en la Obra, el estado final de la Obra y su saldo econémico.

Se llevara a cabo dentro de los treinta (30) dias siguientes a la conclusion de la Obra; incluira entre
otras informaciones, las siguientes:

o Antecedentes del Proyecto.

¢ Resumen egjecutivo.

e Descripcion del Proyecto.

e Aspectos financieros, cuadros y graficos comparativos.

¢ Datos de levantamientos topogréficos, planos y estimaciones.

e Cantidades y monto total de la Obra.

e Aspectos de los trabajos de construccion.

e Aspectos de ingenieria de la Obra.

o Comentarios acerca de las normas, reglamentos, sistemas y otros documentos del o los
Contratos.

¢ Problemas surgidos durante la construccién y las soluciones dadas.
¢ Recomendaciones para los proyectos futuros.

o Recomendaciones para el mantenimiento esencial de la Obra.
11. EMISION DE INFORMES SOBRE RECLAMOS DEL CONTRATISTA

La SUPERVISION verificara el tiempo de ejecucion de los trabajos semanalmente y recomendara al
CONTRATISTA, cambios en los procesos constructivos que permitan acelerar el ritmo de ejecucion.
Recomendara de acuerdo con los términos del Contrato la aplicacion de las multas correspondientes
en caso de incumplimiento.

La SUPERVISION asistira al Fideicomiso Pro-Pedernales, cuando el CONTRATISTA presente
solicitud de extension de plazos, compensacion por trabajos extraordinarios, variacion en los precios,
o cualquier otro asunto que amerite ajuste en la Obra. Se estudiaran las alternativas de solucion mas
apropiada y se sometera a consideracion del Fideicomiso Pro-Pedernales, los sefialamientos que a
su juicio pueden ser mas favorables.
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12. ENTREGABLES

La SUPERVISION debera presentar como minimo los siguientes informes:

a.
b.

Informe inicial.

Informes mensuales, los cuales incluya: la situacién econdmica del Contrato, cubicaciones,
reporte de novedades, resumen de bitacora de Obra, proteccion al Medio Ambiente,
cumplimientos a los planes de seguridad, salud e higiene, de seguridad vial, avances fisicos
respecto al Cronograma de Trabajo, récord fotografico.

Informe sobre el cumplimento de las Especificaciones Técnicas y planilla de datos garantizados
sobre los materiales y equipos provistos por el CONTRATISTA.

. Reportes de mediciones (Cubicaciones Mensuales), con el fin de evaluar periédicamente el

avance de la Obra, mediante mediciones directas, las cuales seran el soporte del
reconocimiento de la inversion realizada por el Fideicomiso Pro-Pedernales.

Informes relacionados con los adicionales, ya sea por aumento de los volimenes o precios
presupuestados, ademas de los correspondientes al cambio del disefio definido.

Informe final de cierre del Proyecto en el que resuma la Obra ejecutada y redacte la forma en
la que fue ejecutada, destacando los elementos y/o situaciones mas importantes ocurridas en
el proceso de construccion.

. Anexo de archivos fotograficos, videos, topografia (Formato Civil 3D, entre otros) y la calidad

de los materiales y equipos.

Informes Descripcion

Inicial los equipos y vehiculos que ya ha puesto en operacion, entre otros de lugar;

Este informe deberéa contener:

(i) Informe presupuestario de alcance definitivo del proyecto;

(i)  Observaciones y comentarios acerca de los estudios, disefios u Obras que
tendré a su cargo de supervisar;

(i)  La relacion del personal que ya se encuentra trabajando y sus fechas de
incorporacién al plantel de supervision;

(iv) Las actividades que estan desarrollando y cualquier modificacién que se prevea
en su Plan de Trabajo original, contenido en su Propuesta Técnica;

(v) La ubicacién de las oficinas de campo tanto de las empresas sujetas a
supervision como la del Oferente Adjudicatario, laboratorio de ensayo de materiales,

(vi) El estado de la movilizacion de la/s empresa/s supervisadas y las actividades
que han iniciado, si es el caso;

(vii)Revision de disefios arquitecténicos finales;

(viii) Revision de presupuestos y cronogramas de ejecuciones para el inicio de
obra;

Cualquier otro asunto relevante que considere debe ser del conocimiento del
Fideicomiso Pro-Pedernales. ElI Oferente Adjudicatario deberd presentar este
informe, dentro de los primeros treinta (30) dias, contados a partir de la Orden de
Inicio.
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Este informe deberéa contener:

() Una breve descripcion de los estudios, disefios u Obras realizados por los
Contratistas sujetos a supervision en el correspondiente periodo;
(i)  Larelacion de las actividades y control que han efectuado en relacion con los
trabajos de los Contratistas sujetos a supervision;
(i) Las cantidades de instalaciones ejecutadas en el mes y los totales
acumulados a la fecha;
(iv) El gréfico de avance fisico-financiero de los estudios, disefios u Obras;
(v) Una evaluacion del desempefio del personal y equipos de los Contratistas
sujetos a supervision y sus capacidades para cumplir las condiciones de los
Contratos;
(vi) La relacién y tiempos trabajados del personal de los Contratistas sujetos a
supervision;
(vii) El resumen de resultados de ensayos y controles técnicos efectuados por el
Oferente/Proponente Adjudicatario;
(viii) Una breve descripcién de los problemas que pueden haberse presentado,
tratamiento que se les esta dando y recomendaciones para su solucion;
(ixX) Estado de los pagos solicitados por los Contratistas sujetos a supervision y
por el Oferente Adjudicatario y monto acumulado a la fecha;
(x) Informacién grafica que contribuya a interpretar mejor el contenido del
Mensuales informe; y
(xi) La calidad de los estudios, disefios u Obras ejecutados y los materiales
incorporados en el mes transcurrido.
(xii) Las cantidades de instalaciones ejecutadas en el mes y los totales acumulados
a la fecha;
(xiii) El gréafico de avance fisico-financiero de los estudios, disefios u Obras;
(xiv) Una evaluacion del desempefio del personal y equipos de los Contratistas
sujetos a supervision y sus capacidades para cumplir las condiciones de los
Contratos;
(xv)La relacién y tiempos trabajados del personal de los Contratistas sujetos a
supervision;
(xvi) El resumen de resultados de ensayos y controles técnicos efectuados por el
Oferente/Proponente Adjudicatario;
(xvi)) Una breve descripcién de los problemas que pueden haberse presentado,
tratamiento que se les esta dando y recomendaciones para su solucion;
(xviii) Estado de los pagos solicitados por los Contratistas sujetos a supervision y
por el Oferente Adjudicatario y monto acumulado a la fecha;
(xix) Informacion grafica que contribuya a interpretar mejor el contenido del
informe; y
La calidad de los estudios, disefios u Obras ejecutados y los materiales incorporados
en el mes transcurrido.

Este tipo de informes se presentara, tanto a solicitud del Fideicomiso Pro-
Pedernales como por Iniciativa del Oferente Adjudicatario. Tales Informes pueden
ser respondiendo a una solicitud e informacion por parte del Fideicomiso Pro-
Pedernales, o para poner en conocimiento de éste, algun problema técnico o
administrativo surgido durante el desarrollo de los estudios, disefios u Obras que
requiera una decision que supere las atribuciones del Oferente Adjudicatario de la
presente contratacion. En cualquier caso, los Informes Especiales deben contener:

Especiales
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(i) Una exposicién de motivos claros y bien documentado;

(i) Un andlisis del problema y planteamiento de alternativas de solucion, sies el
caso; y una recomendacion sobre la solucion que se considera mas viable, con
un sustento cualitativo y/o cuantitativo de la misma.

Este documento sera el que se utilice como base por la Unidad Ejecutora para
recepcion final de los estudios, disefios u Obras realizados y sujetos a supervision
del Oferente/Proponente Adjudicatario. EI mismo deber& contener: la memoria de los
estudios, disefios u Obras incluyendo todas las modificaciones hechas a los
proyectos, los ajustes de cantidades y precios efectuados durante los estudios,
disefios u Obras, los reclamos solucionados y pendientes, los planos “As Built”
(conforme a las Obras) y la cubicacion final. Ademas, este informe incluira el Acta de
Recepcion Preliminar de los estudios, disefios u Obras sujetos a supervision, la
verificacion del cumplimiento de las observaciones que pudieran haber sido
realizadas por la Unidad Ejecutora, los ajustes que hubieran generado en las
cantidades finales y costo de los estudios, disefios u Obras, los reclamos pendientes
y las metas alcanzadas.

Final

13. CRITERIOS GENERALES PARA LA SUPERVISION DE LA OBRA DE CONSTRUCCION DEL
HOTEL NO. 10

La SUPERVISION en el proceso de ejecucion del disefio definitivo debera dar la seguridad de que los
planos y especificaciones serdn ejecutados fielmente, ademas de verificar y validar con el
CONTRATISTA de la entrega de los planos “As Built” incluyendo las variaciones o adicionales firmados
por las partes, que surjan durante el proceso de construccion. Especialmente:

e SUPERVISION debe velar porque se cumplan estos procesos antes de cualquier etapa
de construccioén de la Obra. La SUPERVISION sera responsable de cualquier penalidad
o pérdidas que pudiera conllevar el Proyecto por causa de incumplimientos.

14. OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS, PMO

PMO responde a las siglas de Project Management Office, que se traduce como Oficina de Gestion
de Proyectos. Es decir, esta oficina de profesionales especialista que se ocuparan de la gestion y de
la centralizacién de los de los proyectos y de ella dependera que las iniciativas del Fideicomiso Pro-
Pedernales se lleven a cabo con éxito. Por extensién, el PMO es también la persona que dirige este
departamento y que debe saber responder de forma rapida y eficaz a los problemas que se plantean
en cualquier ambito de la actividad directiva.

La Supervision debera contar con una estructura de profesionales capacitados para dirigir la PMO que
asistird directamente y tendrd participacion fija en las Obras de Construccién de Hoteles debido a la
gran envergadura de estas. Por esto, debera contar con un lider, Director de Proyectos que funja como
el PMO Manager.
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El PMO Manager es la persona encargada de la Oficina de Gestion de Proyectos, cuya mision es la
de centralizar y coordinar la direccion y/o gestion de los proyectos. Este tendra que trabajar juntamente
a un grupo de profesionales lideres de importantes posiciones dentro de la organizacion, que
colaboraran y facilitaran en la labor de gestion y coordinacion de los proyectos a desarrollar por el
Fideicomiso Pro-Pedernales. Por esto es importante que el perfil del profesional a cargo de esta
posicién debe ser colaborativo, cercano, flexible, proactivo e innovador.

Su meta comun es lograr una exitosa implementacién de los proyectos del Fideicomiso Pro-
Pedernales, para reforzar la estrategia de la organizacion y generar valor econémico de una forma
directa o indirecta. Por lo tanto, solo cuando el PMO se plantea como un departamento de alto valor
estratégico, conectado directamente con la direccion corporativa, sera posible sacar el maximo partido
de los proyectos. De este modo, si el valor afiadido de los mismos en buena parte depende de la
politica empresarial y de su vinculo con los planes estratégicos de la organizacion, en la misma medida
podemos valorar la trascendencia del profesional que esta a su cargo, conocido como PMO Manager.

La ubicacién del PMO Manager en el organigrama sera decisiva para concederle un grado determinado
de autoridad y autonomia, sin duda, pero también hay una serie de funciones mas técnicas que
comparten estos profesionales, sin importar tanto estas cuestiones.

Como manager de un PMO, una de sus principales funciones sera definir estdndares a la hora de llevar
a cabo proyectos dentro de la organizacion, asi como velar por su cumplimento durante su desarrollo.
También definira los métodos de gestion y su implementacion, en funciéon de un andlisis previo que
tenga en cuenta puntos clave como riesgos, recursos, plazos y otros aspectos relacionados con su
planificacion y exitosa ejecucién. En este punto, sus funciones pueden ser similares a las de un jefe de
proyecto, en caso de responsabilizarse de uno o de varios de ellos.

La posicibn de PMO Manager puede ser fija o temporal en funciones de las necesidades de la
organizacion. Sin embargo, el Fideicomiso Pro-Pedernales deben contar con un perfil de este tipo
de forma permanente por la cantidad y el tamafio de los proyectos a gestionar, y en este caso puntual,
sera el lider de la Empresa Supervisora. ¢ Porque se Necesita? El PMO ayuda a garantizar que los
recursos se asignen adecuadamente para minimizar el fracaso del proyecto. Puedes necesitar una
PMO si:

e En la medida que el nUmero de proyectos crece en la organizacion, lo que aumenta el riesgo
de fracaso a medida que los recursos se estiran y surgen prioridades que compiten entre si.

e Los proyectos terminan repetidamente mas tarde de lo previsto o por encima del presupuesto.

e Los proyectos no estan correctamente alineados con los objetivos.

e Las partes interesadas no tienen visibilidad sobre el progreso del proyecto.

¢ No tienes un proceso estandarizado para iniciar y ejecutar proyectos.

¢ No eres capaz de hacer un seguimiento preciso del éxito del proyecto.

APTITUDES NECESARIAS PARA TODO PMO MANAGER

Aunque hemos visto las tareas mas habituales del PMO Manager, cabe destacar que este tipo de
especialistas necesitan contar con una serie de aptitudes inherentes a sus funciones:
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Dominio de sistemas de gestion de documentacion digital: Estos sistemas, conocidos como DMS,
se utilizan para almacenar, administrar y controlar los documentos de la organizacién. Gracias a esta
tecnologia es posible centralizar la informacion para tenerla siempre al alcance de la mano. Estos
programas permiten digitalizar documentos y mejorar el flujo de trabajo en general. Ademas, potencian
la seguridad de los datos a la hora de compartir documentacion en la organizacion.

Transparencia: Uno de los requisitos fundamentales para ser un buen PMO Manager es saber
transmitir la informacién al resto de profesionales. De poco sirve ser un experto organizando los
proyectos y sus datos si no somos capaces de trasladar este conocimiento al equipo.

Alto nivel organizativo: Aunque se trata de un elemento obvio, la organizacion es fundamental en
estos perfiles. Teniendo en cuenta que su funcién principal es la de gestionar y mantener el equilibrio
de todos los proyectos establecidos en la organizacion, si no se cuenta con esta caracteristica, en el
caso de acumulacién de proyectos el trabajo podria verse seriamente perjudicado.

Tal y como hemos establecido, este tipo de profesionales cargan con una serie de responsabilidades
gue no todo el mundo puede gestionar. Por ello, es importante contar con las habilidades y aptitudes
de las que hemos hablado para asegurar el éxito de los proyectos.

FUNCIONES PRINCIPALES

Agilizacién y Estandarizacion: El responsable PMO debe establecer qué herramientas utilizar y bajo
gué metodologias trabajar a la hora de gestionar los proyectos. De este modo, se establece una
estandarizacion para evitar problemas de compatibilidad de software o de comprensién por parte de
los técnicos de apoyo. Para hacerlo, los PMO se apoyan en estandares internacionales como el
establecido por el Project Management Institute (PMI®, que permite iniciar y finalizar proyectos
ejecutando satisfactoriamente cada uno de los procesos del ciclo de vida.

Una vez establecidos los estandares, los proyectos se agilizaran, puesto que quedara claro como se
debe trabajar. No hay que olvidar que estos estandares otorgan un marco de trabajo comun para todos
los lideres de proyectos.

Establecer métodos de gestion: El PMO manager y su equipo seran los encargados de establecer
la metodologia para cada proyecto, dependiendo del tipo de tarea que se vaya a abarcar.

Supervisar los proyectos: El PMO o responsable de la Oficina de Gestion de Proyectos sera el
encargado de auditar estos trabajos y creara un marco de trabajo comun para todos los directores de
proyecto. Por lo tanto, se ocupa de gestionar y centralizar el resultado del trabajo de los responsables
de cada uno de los proyectos que lleva a cabo la organizacion.

Priorizacion de proyectos: Es habitual que se produzcan conflictos entre varios proyectos
gestionados al mismo tiempo en la misma organizacion. El responsable de la Oficina de Gestion de
Proyectos debera saber tomar decisiones acerca de cual es mas prioritario, cual es mas urgente o cual
es mas importante y destinar a ellos los recursos adecuados.

Gestién de recursos: Con relacién al punto anterior y en funcién de la prioridad de cada proyecto,
este especialista debe gestionar tanto el tiempo como los recursos econémicos necesarios para cada
actividad. Ademas, tendra que encontrar soluciones en el caso de que falten o sobren recursos a la
hora de dar salida a un proyecto.
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Andlisis financiero: Otra de las tareas fundamentales de este profesional es la de analizar el retorno
de inversion de los proyectos, también llamado ROI por la expresion en inglés "Return on Investment”,
es un indicador de rendimiento de una inversion realizada para una empresa o0 un proyecto. El objetivo
en este caso es el de determinar si las metodologias y herramientas utilizadas son rentables a la hora
de aplicarlas en estos proyectos. En funcién de los resultados, se encargara de modificar, adaptar o
ampliar el uso de soluciones.

Documentacion exhaustiva: Todos y cada uno de los pases del proceso de desarrollo y ejecucion de
un proyecto deben documentarse. En ese sentido, es el PMO Manager el responsable de hacer que
esta documentacién se genere con fiabilidad y rigor. Entre los documentos méas importantes se
encuentran el presupuesto y la justificacion del propio proyecto.

Para solventar todas las dudas posibles referentes a la unificacion de proyectos, el Project
Management Institute ofrece una serie de estandares reconocidos a nivel internacional.

DIFERENTES TIPOS DE PMO

Existen varios tipos de PMO en las organizaciones. Cada tipo varia en funcion del grado de control e
influencia que esta ejerce sobre los proyectos de la organizacién. Por ejemplo:

PMO Directiva: Las PMO directivas ejercen el control de los proyectos asumiendo la propia direccion
de estos. Los directores de proyecto son asignados por estas PMO, y estos Ultimos rinden cuentas a
ella. Estas PMO ejercen un grado de control elevado.

PMO de Control: Las PMO de Control proporcionan soporte y exigen cumplimiento por diferentes
medios. Esta PMO ejerce un grado de control moderado, y su cumplimiento puede implicar:

e La adopcién de marcos o metodologias de direccién de proyectos;
e El uso de plantillas, formularios y herramientas especificos; y
e Conformidad con los marcos de gobernanza.

PMO de Apoyo: Las PMO de apoyo desempeiian un rol consultivo para los proyectos, suministrando
plantillas, mejores practicas, capacitacion, acceso a la informacion y lecciones aprendidas de otros
proyectos. Este tipo de PMO sirve como “Base de Datos” o depdsito centralizado de informacion digital
de proyectos. Este tipo de PMO ejerce un grado de control reducido.

CONCLUSIONES

La Oficina de Gestion de Proyectos tiene responsabilidad a nivel de toda la organizacion principal,
jugando un papel para apoyar la alineacion estratégica de la empresa madre al entregar su valor
organizacional. La PMO integra los datos y la informacion de los proyectos estratégicos de la
organizacion, al igual que evalla hasta qué punto se cumplen los objetivos estratégicos de alto nivel.
En otras palabras, la PMO constituye el vinculo natural entre los portafolios, los programas, los
proyectos de la organizacion y los sistemas de medicion de la organizacion.

Puede que los proyectos que la PMO dirige no guarden relacion entre ellas, que no sea la de ser
gestionados de manera conjunta. La forma, la funcion y la estructura especifica de una PMO depende
de las necesidades de la organizacion a la que ella da soporte y sus responsabilidades pueden abarcar
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desde el suministro de funciones de soporte, en la gestion de proyectos, hasta la propia direccion de
uno o mas de los proyectos a desarrollar en un determinado programa.

Una PMO puede tener la autoridad para actuar como un interesado integral y tomar decisiones clave
a lo largo de la vida de cada proyecto, a fin de mantenerlo alineado con los objetivos del negocio. Por
tanto, la PMO puede:

e Hacer recomendaciones,
e Liderar la transferencia de conocimientos,
o Poner fin a los proyectos, y

e Tomar otras medidas importantes para la obra, segun considere necesario.

Pero la funcién principal de una PMO es brindar apoyo a los directores de proyecto de diferentes
formas, que pueden incluir, entre otras:

e Gestionar recursos compartidos en los proyectos dirigidos por la PMO;

¢ |dentificar y desarrollar una metodologia, mejores practicas y estandares para la direccion de
proyectos;

o Entrenar, orientar, capacitar y supervisar el personal del proyecto;

e Monitorear el cumplimiento de los estandares, politicas, procedimientos y plantillas de la
direccién de proyectos mediante auditorias realizadas;

e Desarrollar y gestionar politicas, procedimientos, plantillas y otra documentacion compartida en
los proyectos por €l dirigidos; y

e Coordinar la comunicacién entre proyectos.

El PMO Manager juega un rol critico en el liderazgo de un equipo de proyecto a fin de alcanzar sus
objetivos. Muchos directores, managers o gerentes se involucran en un proyecto desde su iniciacion
hasta su cierre. Sin embargo, en algunas organizaciones, el mismo puede estar involucrado en
actividades de evaluacién y analisis antes de la iniciacién del proyecto mismo. Estas actividades
pueden incluir consultas con lideres ejecutivos y de unidades de negocio acerca de ideas para
promover los objetivos estratégicos, mejorar el desempefio de la organizacion, o satisfacer las
necesidades de los clientes. En algunos contextos organizacionales, el director del proyecto también
puede ser requerido para dirigir o asistir en el analisis del negocio, el desarrollo del caso de negocio y
aspectos de la direccion de portafolios para un determinado proyecto.

El rol de un PMO Manager puede variar de una organizacion a otra. En ultima instancia, el rol de la
direccion de proyectos se adapta para ajustarse a la organizacion, del mismo modo que los procesos
de la direccion de proyectos se adaptan para ajustarse al proyecto. Una simple analogia puede ayudar
a comprender los roles de un director de proyecto para un proyecto grande, comparandolos con los
roles de un director de una gran orquesta:

Miembros y roles: Un proyecto grande y una orquesta contienen, cada uno, muchos miembros donde
cada uno juega un rol diferente. Una gran orquesta puede tener mas de 100 musicos que son dirigidos
por un director. Estos musicos pueden tocar 25 tipos diferentes instrumentos divididos en grandes
secciones, tales como de cuerdas, de viento, de madera, de metal y de percusién. De modo similar,
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un proyecto grande puede tener mas de 100 miembros dirigidos por un director de proyecto. Los
miembros del equipo pueden desempefiar muchos roles diferentes, tales como disefio, fabricacion y
gestion de instalaciones. Al igual que las grandes secciones de la orquesta, ellos representan multiples
unidades de negocio o grupos dentro de la organizacion. Los musicos y los miembros del proyecto
conforman el equipo de cada lider.

Responsabilidad por el equipo: EIl director del proyecto y el director de orquesta son ambos
responsables de lo que producen sus equipos: el resultado del proyecto o el concierto de la orquesta,
respectivamente. Ambos lideres necesitan adoptar una vision holistica de los productos de su equipo
a fin de planificar, coordinar y completarlos. Los dos lideres comienzan por revisar la vision, mision y
objetivos de sus respectivas organizaciones, a fin de asegurar la alineacion con sus productos. Los
dos lideres establecen su interpretacion de la vision, mision y objetivos involucrados en completar con
éxito sus productos. Los lideres utilizan su interpretacién para comunicarse y motivar a sus equipos
hacia la realizacién exitosa de sus objetivos.

Segun la “Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos” (PMBOK Guide) del Project
Management Institute, cada organizacion considera numerosos factores para incluir el PMO Manager
en su estructura organizacional. La “Oficina de Gestion del Proyecto Cabo Rojo” debe tener un PMO
Manager designado, el cual viene siendo también la persona responsable de las ejecutorias de esa
oficina. El valor e importancia que esta persona proporciona a quienes toman las decisiones, incluye
lo siguiente:

e Tiene un alto grado de alineacion con los objetivos de la organizacion,

¢ Amplia experiencia en disefio, fiscalizacion y supervision de proyectos de construccion,

e Alto rango de control, eficiencia y eficacia en sus labores cotidianas,

e Utiliza vias claras y expeditas en la toma de decisiones,

¢ Adopta lineas y alcances de autoridad claros,

e Tiene alta capacidad de delegacion de los trabajos asignados,

e Alta capacidad de rendir cuentas de manera clara y precisa,

¢ Poder de asignacion de responsabilidades,

e Capacidad de entendimiento de los documentos de disefio, especificaciones, codigos y normas
constructivas aplicables al proyecto,

o Capacidad de procurar la mayor simplicidad posible en el disefio,
e Buena eficiencia en su desemperio,
¢ Amplio conocimiento de consideraciones de costos de construccion,

e Facilidad de ubicacion fisica utilizando medios virtuales (p.ej., puede ubicar la region y
comunidad donde se encuentra el proyecto, mediante la utilizacion de medios virtuales o
herramientas similares), y

e Utiliza comunicaciones claras en cuestiones importantes, tales como politicas, normas, codigos
y amplia vision de la organizacion dirigiendo el proyecto (DGAPP).
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15. SUPERVISION Y ASPECTOS AMBIENTALES

La SUPERVISION en la construccién de Obras en Gestion Ambiental y Riesgos, esta amparada por
la Ley General Sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales Ley No. 64-00, Normas Ambientales
vigentes, Convenio de Ramsar, Ley No. 147-02 de Gestion de Riesgos, Reglamento No. 522-06 de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Las construcciones poseen un gran impacto sobre el medio ambiente — consumo de recursos
renovables y no renovables, consumo energético, emisiones de CO,, vertido de residuos sélidos,
liquidos y gaseosos que en su mayoria no tiene ningun tratamiento- deteriorando la calidad de los
distintos ambientes (aéreo, marino y terrestre).

Una obra ejecutada bajo criterios medioambientales es una necesidad imperante por la gran carga
ecoldgica que tiene la actividad constructiva a nivel mundial, por su demanda de recursos y por sus
impactos directos e indirectos al ambiente en que se desarrolla.

En la actualidad existe en la legislacion ambiental de la Republica Dominicana un procedimiento de
Evaluaciéon Ambiental que comprende los Estudios de Impacto Ambiental, la puesta en ejecucion de
planes ambientales y la realizacién de Auditorias Ambientales, que arrojen datos sobre los impactos
ambientales de las actividades que se realizan en nuestro territorio, pero que audn no logra ser
completado por la falta de instrumentos de gestién y ejecucion.

Las medidas aqui expuestas han de ser aplicadas en todos los proyectos que contempla la Ley
General Sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales No. 64-00, mediante la elaboracion y disefio
de los Planes de Manejo y Adecuacion Ambiental, que se adecuen a los impactos significativos de
cada proyecto y de su area de influencia.

Las medidas presentadas a continuacion buscan contribuir a la introduccion del criterio de
sostenibilidad en la construccién, contribuyendo a facilitar la aplicacion de este concepto en el
guehacer cotidiano de las personas que se ubican dentro del sector de la construccién. Pretende
ser una invitacién a romper los paradigmas actuales, creyendo y participando en la construccion de
un pais sostenible, productivo y competitivo.

15.1. OBJETIVOS Y ALCANCE
OBJETIVOS GENERALES
El objetivo de la SUPERVISION de los trabajos y obras a efectuarse debera garantizar la correcta
gestiobn ambiental de las mismas, ofreciendo criterios para proyectar que se orienten hacia la
sostenibilidad y que luego puedan ser gestionados a fin de vigilar su cumplimiento durante las fases
de Obra y uso de esta.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos de la Supervisién Ambiental son los siguientes:

e Constatar la ejecucion del Proyecto de acuerdo con lo previsto en el Estudio de Impacto
Ambiental.

e Ejecutar el Plan de Manejo y Adecuacion Ambiental.
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ALCANCE

Verificar el cumplimiento de las medidas ambientales establecidas en el Estudio de
Impacto Ambiental.

Identificar Impactos Ambientales no previstos, a los cuales se les deberan proponer
medidas correctivas adicionales que permitan corregir las situaciones negativas.

Hacer seguimiento al Cronograma de Trabajo de la Obra.
Asegurar el cumplimiento de la hormativa ambiental vigente.
Asegurar la proteccién y conservacion de los humedales.

Asegurar el cumplimiento de compromisos contenidos en el Estudio de Impacto
Ambiental.

Asegurar el cumplimiento de los programas de monitoreo de aspectos ambientales
(efluentes, emisiones, cuerpo receptor, residuos solidos, flora y fauna, etc.) y aspectos
sociales (comunitario).

En funciéon a los objetivos planteados, la Supervisibn Ambiental evalla el cumplimiento de lo
establecido en Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto presentado.

Los principales temas supervisados en las diversas etapas son:

15.2.

Manejo de Residuos Sdlidos.

Manejo de Afluentes.

Monitoreo Abidtico (Calidad de Aire, Ruidos, Suelos).

Monitoreo de Biodiversidad.

Monitoreo de las Areas Ecolégicamente Sensibles del Proyecto (Humedales).
Evaluacién Arqueoldgica.

Reconformacién Geotécnica y Revegetacion.

MARCO JURIDICO

La presente propuesta se afianza en la Constitucion Dominicana en su articulo 67, donde se establece
gue el Estado Dominicano tiene el deber de prevenir la contaminacidn, proteger y mantener el medio

ambiente e

n favor de las presentes y futuras generaciones.

Basados en ese articulo, se elabora la Ley No. 64-00, que se constituye en marco legislativo oficial de

la Naciéon e

n materia ambiental y donde se establece el marco minimo de proteccion al Medio Ambiente

en la Republica Dominicana.

Normativa

s Ambientales y Reglamentos existentes:

Norma Ambiental de Calidad del Aire (NA-AI-001/2003).
Norma para la Gestion Ambiental de Residuos Sélidos No Peligrosos (NA-RS001-03).
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¢ Norma Ambiental para la Proteccion contra Ruidos (NA-RU-001-03).
¢ Norma Ambiental sobre la Calidad del Agua y Control de Descarga (NA-AG001-03).
¢ Reglamento del procedimiento de Evaluacién Ambiental.

e Reglamento para el Control, Vigilancia e Inspeccibn Ambiental y Sanciones
Administrativas.

¢ Reglamento sobre Prestadores de Servicios Ambientales.

e Convenio Ramsar.
Humedales protegidos como de importancia internacional por sus caracteristicas biolégicas vy
culturales, que son designados para su conservacién y promocion del uso sostenible de estos
ecosistemas, por medio de medidas, adopcion de planes de manejo, establecimiento de mejores
zonificaciones, fomento de la investigacion cientifica, entre otros. Su nombre se debe a la Convencién

realizada en Ramsar, en donde se estableci6 el tratado internacional relativo a la conservacion y al uso
racional de los humedales.

15.3. ACCIONES PARA SUPERVISAR EL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL EN LAS OBRAS
A continuacién, se listan las medidas aplicables que deberan implantarse en la Obra.
Emisiones de gases de combustion

e Utilizar maquinaria (motores de equipos autbnomos, maquinaria auxiliar, etc.).
e Utilizar maquinas y vehiculos de bajo consumo.

e Realizar revisiones regulares de los equipos y maquinaria a fin de optimizar el consumo
de energia y minimizar la emision de humos y gases.

e Mantener la maquinaria en perfecto estado de mantenimiento (revisiones de motor,
silenciadores, etc.).

e Parar la maquinaria en periodos de espera.
Emisiones de polvo y particulas

e Limitar la velocidad de los vehiculos a 15 km/h.

¢ Incluir "guardapolvos" (zona de como minimo 3 m de ancho a través de una muy buena
compactacion u hormigon de limpieza con la finalidad de controlar el movimiento excesivo
del polvo).

e Utilizar grava en vias de circulacion temporales.

e Realizar riegos periodicos en aquellas areas donde se producen movimientos de tierra,
transito de maquinaria, y circulacion de vehiculos, que podrian generar polvo.

e |nstalar lava ruedas.

e Cubrir las cajas de los camiones con lonas, especialmente en el caso de transporte de
tierras en zonas urbanas.
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Instalar pavimentos, muros de contencién o silos para los acopios.

Proteger con lonas todos los materiales que puedan generar polvo en las zonas de
recogida y en los contenedores de escombros.

Realizar riegos periddicos sobre los acopios.

Utilizar mangueras de agua durante las excavaciones para evitar las emisiones excesivas
de polvo.

Retirar todos aquellos residuos especiales (amianto, etc.) antes de proceder al derribo,
rehabilitacion, sustitucion de materiales, etc., atendiendo a los criterios establecidos para
su manipulacion.

Modular la Obra respecto a los materiales que son mayoritarios, con el fin de reducir al
méaximo el nimero de piezas que se cortan.

Disponer de maquinaria con algiin método que evite las emisiones de polvo (por ejemplo,
mojado automatico de las piezas).

Instalar una central de corte cerrada con control de polvo, de ruidos y de vibraciones.

Evitar soldar materiales impregnados con sustancias que produzcan emisiones téxicas o
peligrosas.

Controlar los escapes de gases y aerosoles (CFC) utilizados en el proceso de soldar
(Acetileno, Argén, CO,, Ozono).

Utilizar pinturas naturales y de base acuosa en vez de pinturas sintéticas.
Utilizar un nimero maximo de elementos pintados en taller.

Utilizar pinturas que gozan de etiguetado ambiental 1: etiqueta ecoldgica europea,
distintivo de garantia de calidad ambiental, etc.

Sustituir la pistola por otros sistemas de pintado que generen menos emisiones.

Utilizar aparatos (extintores, maquinas de frio, etc.) que no utilicen gases destructores de
la capa de ozono.

Gestionar el destino de los residuos de instalaciones obsoletas mediante organismos
autorizados.

Ruido y vibraciones

Respetar los horarios de trabajo.
Planificar las actividades para minimizar el uso de la maquinaria ruidosa.

Disponer de una central de corte cerrada con control de polvo, de ruidos y de vibraciones.

Emisiones en el agua (vertidos)

Prohibir la limpieza de la cisterna de los camiones de hormigon en la Obra, limitando
exclusivamente la limpieza a las canaletas y comunicar este requisito a las diferentes
plantas de suministro.
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o Adecuar zonas especificas de vertido del agua de limpieza de canaletas en la Obra en
forma de balsas de decantacidn, sefalizdndolas e impermeabilizandolas adecuadamente.

e Prohibir el estacionamiento y la realizacion del mantenimiento de la maquinaria cerca de
la red de drenaje.

e Prohibir almacenar aceites, combustibles y otros contaminantes liquidos en zonas
proximas a la red de drenaje.

e Conectar las aguas sanitarias al alcantarillado publico o, cuando es inevitable, abocar en
fosas sépticas debidamente impermeabilizadas o en depoésitos tratados quimicamente
(siempre y cuando ambas soluciones cuenten con un programa adecuado de gestion).

e Al emplear bafios méviles o unidades sanitarias, garantizar la disposicion final de las
excretas en un sistema de tratamiento de aguas residuales.

e Cuantificar el consumo del agua a través de medidores, manteniendo los registros
respectivos.

Afectaciéon del suelo (operaciones que comportan ocupacidon, contaminacién y pérdida
de suelo)

e Eliminar con cuidado el suelo edafico, almacenarlo y reaprovecharlo en el
acondicionamiento del entorno.

e Inspeccionar diariamente el parque de maquinaria de la Obra para identificar fugas
visibles (goteo).

¢ Si el mantenimiento, reparaciones y recarga de combustible se llevan a cabo en la Obra,
realizarlo sobre superficies impermeables con cubeta de recogida y cuando eso no es
posible, utilizar plasticos.

o Almacenar los aceites en la Obra sobre superficies impermeables dotadas de cubetas de
contencién de vertidos. (Aceites, gaséleo y de otros liquidos: refrigerantes, liquidos de
frenos, etc.)

e En caso de contaminar el suelo por un vertido accidental, sanear el terreno, retirar los
residuos, tratarlos como especiales mediante un gestor autorizado y sustituir el suelo
afectado por un suelo compactable.

e Utilizar desencofrantes que no contaminen el medio.

e Aplicar los desencofrantes con base de hidrocarburos con cuidado de no gotear ni mojar
otros materiales proximos.

o Almacenar los desencofrantes en la Obra sobre superficies impermeables dotadas de
cubetas de contencion de vertidos.

Afectaciéon de la Fauna, floray del paisaje

e Evitar la circulacién de vehiculos por zonas verdes, proyectando los accesos requeridos
desde la fase inicial del Proyecto.

e Prohibir el ingreso al area de humedales y alrededor de este en un didmetro de 30 m,
proteger la zona de Humedales.
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e Evitar las descargas en las zonas de Humedales.

e Evitar la utilizacién de zonas verdes para el almacenamiento de materiales; en caso de
no poder evitarlo, proteger la cobertura vegetal para su posterior reconfiguracion.

o Restaurar las zonas verdes intervenidas de forma paralela al avance de las Obras,
mediante la arborizacién y el restablecimiento de los jardines, de acuerdo con el disefio
aprobado.

e Proteger con cerramientos los arboles que habrdn de ser conservados en el lugar,
garantizando su riego y fertilizacion.

¢ No utilizar nunca la quema como forma de eliminar la capa vegetal.

e Identificar previo a la ejecucién de las Obras, la existencia de fauna que pueda ser
impactada por el desarrollo del Proyecto.

¢ Silas condiciones del lugar lo permiten, proceda a liberar o reubicar la fauna existente.
Minimizacion de los residuos en las diferentes etapas de Obra

e Comprar la cantidad de materias ajustada al uso (sin sobrantes).

e Optimizar la cantidad de materiales, ajustandolos a los estrictamente necesarios para la
ejecucion de la Obra.

e Escoger materiales y productos ecolégicos con certificaciones que garanticen la menor
incidencia ambiental en su ciclo de vida (con contenido de reciclado, etc.).

e Comprar materiales al por mayor con envases de un tamafio que permita reducir la
produccion de residuos de envoltorios. Los recipientes/contenedores grandes son
preferibles a los pequefios (es mejor si estan fabricados con material reciclado).

o Dar preferencia a aquellos proveedores que envasen sus productos con sistemas de
embalaje fabricados con materiales reciclados, biodegradables y que puedan ser
retornables o, cuando menos, reutilizables.

e Dar preferencia a aquellos proveedores de materiales que informan al usuario de las
caracteristicas que los componen y del porcentaje de material reciclado que incorporan.

e Prever enla Obra un lugar para el almacenaje y recogida de los materiales para garantizar
las propiedades y el orden hasta el momento de la aplicacion.

¢ Planificar la llegada de los productos segun las necesidades de ejecucion (just-in-time) en
caso de no disponer de espacio suficiente para aplicar el criterio anterior.

e Minimizar el tiempo de almacenaje gestionando los stocks de manera que se evite la
produccion de residuos.

e Almacenar los materiales nuevos (poniendo especial atencién en los materiales de
acabado), con orden, en un lugar donde no se dafien sus propiedades.

e Programar el volumen de tierras excavadas para minimizar los sobrantes de tierra y para
utilizarlos en el mismo emplazamiento.

o Efectuar a pie de Obra exclusivamente aquellas operaciones de pintura que no pueden
realizarse en un taller.
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e Calcular con exactitud la superficie que se precisa pintar y preparar sélo las cantidades
de pintura necesaria.

e Controlar la preparacion de las mezclas para las operaciones de pintura a fin de evitar
errores y consecuentemente la generacién de residuos.

15.4. CRITERIOS GENERALES PARA LA GESTION DE LOS RESIDUOS EN FASE DE
OBRA

¢ Redactar el Plan de Residuos definitivo respetando los criterios establecidos en el Plan
de Gestion de Residuos inicial.

e Definir el escenario mas conveniente para la Obra en curso y prever un emplazamiento
adecuado para situar la zona de clasificacion, de almacenaje de los residuos de Obra, de
intercambio con gestores, de tratamiento de los residuos, etc.

e Colocar un plano en la entrada de la Obra donde se sefiale con claridad la zona de
clasificacion y disposicién de los residuos de construccion en los diferentes contenedores
y los materiales que se pueden verter, ademas de otras propuestas dirigidas para mejorar
la gestién de los residuos.

e Separar los residuos de Obra en funcion de las posibilidades de valorizacién. La
clasificacion en origen favorece una mejor gestion e incentiva la reutilizacién y el reciclaje
posterior de los residuos.

e Antes de iniciar la fase de ejecucion llevar a cabo jornadas informativas dirigidas a la
sensibilizacibn medioambiental del personal de la Obra y de los subcontratistas.

e Cuidar que los residuos sean gestionados por la subcontrata que los genera, sobre todo
en el caso de los residuos especiales atendiendo siempre a las instrucciones del
fabricante y de acuerdo con la legislacion vigente.

e Respetar el criterio de clasificacion selectiva (residuos originados en las tareas de oficina,
periodos de descanso (comidas, etc.) y que se pueden asimilar a las basuras urbanas)
gue lleva a cabo el ayuntamiento a qué pertenece la Obra y se utiliza el nimero de
contenedores adecuado al escenario municipal.

e Sjtuar los contenedores cerca de las casetas de Obra convenientemente sefializados e
indicando el tipo de residuo que pueden admitir.

e Utilizar sacos o contenedores fabricados con material reciclado (por ejemplo, sacos o
contenedores mdviles pequefios).

e Gestionar los residuos inertes mediante un gestor autorizado.

o Evitar que los residuos especiales se mezclen con los no especiales o con los residuos
inertes.

e Evitar derramar los residuos liquidos a la red de saneamiento.
e Gestionar los residuos especiales externamente mediante transportistas autorizados.

e Guardar los residuos almacenados en la Obra, durante un periodo inferior a seis (6)
meses.

e Establecer un lugar especifico en la Obra para acoger todos los residuos especiales.
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e Etiquetar los residuos especiales convenientemente y taparlos.

¢ Almacenar los bidones en posicién vertical para evitar fugas.

e Impermeabilizar la tierra para proteger al suelo de filtraciones.

e Proteger los residuos de la lluvia (techo, etc.).

e Proteger los residuos de los golpes, sobre todo en zonas de transito.

15.5. CRITERIOS GENERALES SOBRE EL CONSUMO DE RECURSOS EN FASE DE
OBRA

Sobre el consumo de energia o Planificar correctamente las actividades para optimizar el uso
de los equipos eléctricos de la Obra.
¢ Dimensionar adecuadamente la maquinaria de la Obra.

e Utilizar racionalmente el alumbrado (aprovechando al maximo la luz natural) y los equipos
eléctricos de la oficina y de la Obra.

e Utilizar aparatos y bombillas de bajo consumo, de larga duracién y de maxima eficiencia
energética.

e Limpiar periédicamente las luces y luminarias para optimizar la iluminacion.
e Fijar objetivos de ahorro energético, tanto de electricidad como de combustibles.

¢ Realizar seguimiento mediante controles periédicos del gasto eléctrico de red (mediante
lectura de contadores) anotando el consumo en una hoja de registro.

e Realizar controles periédicos del gasto de combustible, anotando el consumo (m?) en una

hoja de registro.
Sobre el consumo de agua

e Inspeccionar la instalacion de agua diariamente para identificar fugas visibles y hacer
mantenimientos periodicos.

e Instalar sistemas de regulacion en las bocas de las mangueras.

e Utilizar agua no potable en las actividades de la Obra que lo permitan.

e Almacenar el agua de limpiezas y reutilizarla durante el proceso constructivo.

e Fijar objetivos mensuales y anuales, en relacién con los niveles de consumo de agua,
basados en obras anteriores, y deben ser adecuados para cada etapa de la construccion.

e Realizar seguimiento mediante controles periédicos del consumo de agua (mediante
lectura de contadores o cubicaje de cisternas) anotando el consumo en una hoja de
registro de agua. El agua empleada podrd ser potable de red, fredtica, cisternas,
reutilizada, etc.

Sobre el consumo de materiales

o Elegir materiales de larga durabilidad que reduzcan o faciliten el mantenimiento.
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e Utilizar aquellos productos del mercado que incorporan material reciclado y los que son
avalados por distintivos o etiquetas medioambientales.

e Elegir materiales procedentes de recursos renovables, obtenidos o fabricados mediante
procesos que supongan un minimo uso de agua y de energia, reciclables y elaborados
con elementos reciclados.

e Utilizar madera certificada con algun tipo de sello medioambiental (FSC, etc.)
e Utilizar madera no tratada para encofrados, paletas, etc.

e Utilizar madera para acabados tratada con productos de bajo impacto a fin de favorecer
el reciclaje posterior.

e Utilizar granulado pétreo reciclado.

¢ Reutilizar las tierras aptas procedentes de la excavacion para terraplenes y otros usos de
la misma Obra.

e Que el CONTRATISTA principal tenga una politica de materiales medioambiental, que se
use para el aprovisionamiento de los materiales de construccion que vayan a emplearse
en la Obra.

15.6. MONITOREOS ZONAS AMBIENTALMENTE SENSIBLES Y ARQUEOLOGICAS
Monitoreos abiéticos

e El Estudio de Impacto Ambiental establece los monitoreos de ruido de la calidad de aire,
agua y suelos; su frecuencia y los limites maximos permisibles para cada parametro,
establecido en la Ley No. 64-00 y Normas Ambientales vigentes.

e En caso de incidentes ambientales se activa el Plan de Contingencias que incluye la
ejecucion de nuevos muestreos para verificar el estado de los ecosistemas afectados.

o En aire, se hace monitoreo de emisiones gaseosas de las maquinarias y equipos de la
Obra y operaciones.

e En suelo, se hace monitoreo de la superficie donde se han presentado derrames de
hidrocarburos.

e En ruido, se hace monitoreo de los generadores y maquinaria pesadas.
Monitoreo de Biodiversidad
e Se hace seguimiento al efecto que puede haber generado en la instalacion de

campamentos, a la fauna y sus habitats.

e Los monitoreos tienen como base las zonas de vida de las areas intervenidas. Se realiza
monitoreo, entre los vertebrados, a los anfibios, mamiferos, aves, reptiles y peces. Y, a
nivel de invertebrados, a los principales organismos hidrobiolégicos, insectos, moluscos y
artropodos.

e La frecuencia de los monitoreos durante la etapa constructiva es mensual.
Zonas Ecoldgicamente Sensibles y Humedales
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e La presencia de especies de flora 'y fauna en peligro de extincion o de condicion especial
son verificadas in situ durante la demarcacion.

e Se realiza constante monitoreo de la fauna del area y se listaran las especies de flora que
sean removidas a fin de restituirlas en el Plan de Revegetacion.

e Se cuidaran las areas de Humedales; y, se evitara cruce zonas de flora y fauna endémica
y de extrema sensibilidad.

¢ Ningun trabajador podra tener alguna especie silvestre de mascota o de la captura con
fines alimenticios o personales.
Evaluacién Arqueolégica
e Alo largo de la Construccion de la Infraestructura eléctrica se deben respetar las zonas
arqueoldgicas identificadas.

e La evaluacion la realiza un arquetlogo colegiado y registrado contratado por la
SUPERVISION, supervisado por un representante del Museo del Hombre Dominicano.

e De la evaluacion resulta el rescate de los restos arqueoldgicos o en su defecto el cambio
de la ruta del ducto.

e Se debe capacitar a todos los trabajadores del Proyecto a fin de que contribuyan a la
proteccién del patrimonio nacional.

e Cualquier trabajador que infrinja este compromiso es responsabilidad del titular de la
concesion.

Reconformacion Geotécnica y Revegetacion
e Luego de las construcciones segun lo aprobado en el PMAA, se iniciara la revegetacion

de la superficie del area circundante a las Obras de Infraestructuras Eléctricas.

e Las especies para utilizar deben ser endémicas y/o nativas del lugar. No se permitiran
especies introducidas o exdticas que dafien las especies locales.

e Se podra utilizar viveros locales, donde se emplearan trabajadores propios de la zona a
revegetar.
16. CRITERIOS GENERALES DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

En todas las Obras el CONTRATISTA debera garantizar y supervisar la salud y la buena calidad de
vida de los trabajadores, por lo que a continuacién planteamos los requerimientos minimos que deben
cumplirse en este aspecto durante la ejecucion del Proyecto, a saber:

e Proveer accesos seguros para el personal de la Obra.

¢ |Instalar sefialética de control de acceso al area de Obras.

o Requerir el uso de Equipos de Seguridad Personal.

e Instalar unidades sanitarias portatiles.
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Dotar los frentes de trabajo con implementos para atender emergencias.
Establecer y dar a conocer un reglamento de higiene y seguridad en la Obra.

Acondicionar las rutas en la cuales los trabajadores y otras personas tengan que transitar
de forma regular, de modo que se encuentren libres de obstaculos.

Instalar rampas, plataformas, andamios, escaleras y pasadizos construidos técnicamente,
de forma tal que ofrezcan la mayor seguridad posible al personal en Obra.

Dotar a los trabajadores de la indumentaria de seguridad necesaria (cascos, guantes,
chaleco reflectivo, gafas de seguridad, tapabocas) de acuerdo con la actividad que realice
en Obra.

Sefalizar las zonas que presenten riesgos.

Los trabajadores deben ser capacitados acerca de los riesgos inherentes de la actividad que realizan,
la prevencién de accidentes laborales y la proteccion del medio ambiente antes de iniciar las labores
de ejecucion de Obras. Todos los trabajadores deben estar afiliados al Sistema de Seguridad Social
para garantizar respuesta ante cualquier accidente que pudiese ocurrir.

Informaciones de los alcances a realizar por el CONTRATISTA que ejecutard la construccion de las
Obras Eléctricas, las cuales supervisara el Oferente Adjudicatario objeto de esta consultoria de
SUPERVISION.

La SUPERVISION debe velar por el cumplimiento de estos tiempos por parte del CONTRATISTA.
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